Vorlaufige Geschaftszahlen 2009

Frankfurt, 24. Februar 2010
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Kernaussagen

Geschaftsjahr 2009

» Extrem schwierige Rahmenbedingungen durch die Wirtschafts- und
Finanzkrise

» Deutliche Belebung im vierten Quartal — EBIT legt um 74 Prozent zu

» Gesamtjahr: MLP profitiert von konsequentem Kostenmanagement —
Konzernuberschuss auf Vorjahresniveau

» Assets under Management auf neuem Rekordhoch — Marktanteil im
Vermogensmanagement ausgebaut
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Bereitschaft zur Altersvorsorge gesunken
—trotz grof3er Versorgungslicken

Kundenverhalten wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise

Vorsorge-Engagement bei Einschatzung der eigenen
jungen Berufstatigen (16-29J.) Vorsorge-Anstrengungen
m 2008 Halten Sie das, was Sie bislang fur lhre Altersvorsorge tun, alles

in allem fur ausreichend oder nicht ausreichend?

® 2009

I |

42%

M nicht ausreichend

M unentschieden, keine
Angaben

Will kiinftig in private Riester-Rente Will private Altersvorsorge nicht .
ausreichend

investieren verstarken

20%

Quelle: Institut fur Demoskopie Allensbach/Postbank: Altersvorsorge in Deutschland 2009/2010
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Sicherheitsorientierung bei Anlegern
stark gestiegen

Kundenverhalten wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise

Top 5-Produktpraferenzen fur die langerfristige Geldanlage

[%]

Termin-/Festgeld

Sparbuch

Tagesgeld

Investment-Fonds

Sparvertrag

—> Vier der Top 5-Praferenzen sind stark sicherheitsorientiert

Quelle: BBDO Consulting Studie Februar 2010
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Konzernergebnis auf Vorjahresniveau

Gesamterlose

EBIT

Ergebnis

fortgeflhrtes Geschéaft

Konzernergebnis

532,1 Mio. Euro

42,2 Mio. Euro

27,2 Mio. Euro

24.2 Mio. Euro

>
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Stabile Gesamterlose in Q4

Fortzufihrende Geschaftsbereiche

Gesamterlose

[ Mio. Euro | 595,2
600 = | 532,1
200 189,1 | 186,8
400
150
100
200
50
0 0
Q4 2008 Q4 2009 2008 2009
B Umsatzerlosse ¥ Provisionserlése Erlése aus dem Zinsgeschaft Sonstige Erlose
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Q4: Deutliche Dynamik in der Altersvorsorge

Fortzufihrende Geschaftsbereiche

Provisionserlose

[Mio. Euro]

Q42008 Q42009 in% 2008 2009 in %
Altersvorsorge 123 1o -0,2 344,8 1 -9,8
Krankenversicherung 12,8 13,3 +3,9 45,9 46,5 +1,3
Sachversicherung 1,5 4,3 >100 231 26,5 +14,8
Vermégensmanagement 215 19,8 -7,0 82,2 716 -13,0
Finanzierung 33 46  +425 116 12,6 +9,0
Ubrige Beratungsvergitungen 1,4 1,7 4,0 1/ +3,8
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Klare Vorteile durch ganzheitliche Beratung

Fortzufihrende Geschaftsbereiche

Provisionserlose 2009: 472,4 Mio. Euro

[%] 2,7%
5,6%

0,9%

9,8%

B Altersvorsorge

I Vermodgensmanagement
Krankenversicherung

15,1% Sachversicherung

Finanzierung
B Obrige Beratungsvergitungen

65,9%
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Einsparziel von 24 Mio. Euro deutlich tUbertroffen

Fixkosten

[Mio. Euro]

3116  +2,5 -2,9 -15,8 295,4 -5,0 -7,5 282.9
]

2008 Personal- Abschreib- Sonstige 2009 Restruk- Kostenan- Angepasste

(berichtet) aufwand

ungen u. betriebl. (berichtet) turierung/ stieg durch Fixkosten
Wertmin- Aufwend- Einmal- Akquisi- 2009
derungen ungen aufwand  tionen
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Gesamtjahr: Konzernergebnis auf
Vorjahresniveau

MLP-Konzern

[Mio. Euro]

Q4 2008 Q4 2009 2008 2009
Gesamterlose 189,1 186,8 595,2 532,1 * Q4: EBIT steigt um 74%
EBIT 17,5 30,5 56,2 422 .+ FY 2009: Sonderaus-
Finanzergebnis -0,5 -15 -9,5 -2,5 gaben u. Restruktu-
EBT 170 29.0 46 6 39.7 rierungskosten von

5 Mio. Euro

Steuern -4,8 -6,0 -15,9 -12,5
Ergebnis (fortzufuhrende ’ Konzer_nUberSChUSS:
Geschaftsbereiche) 129 03 30,7 o 24.2 Mio. Euro
Ergebnis (aufgegebene
Geschéaftsbereiche) -2,0 =1 61 an
Konzernergebnis 10,2 26,5 24.6 24.2
EPS in Euro
(verwassert) 0,10 0,24 0.24 0,22
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Starke Bilanz

MLP-Konzern

Immaterielle Vermégenswerte
Finanzanlagen

Zahlungsmittel

Sonstige Forderungen u. Vermdgenswerte

Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Andere Verbindlichkeiten

Gesamt

=
S
m
c
-
9.

31/12/2008

162,4
179,9
38,1

145,4

425,9
27,8%
239,2

1.534,0

* Liquide Mittel:
209 Mio. Euro

» Eigenkapitalquote:
28,4%

v
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Mehr als 34.000 Neukunden gewonnen

Kunden Berater
810.000 285 500" 2 500 2.413 2.383
780.000
2.000
750.000 728.000
720.000
1.500
690.000
660.000 1.000
2008 2009 2008 2009

34.500 Neukunden in 2009 gewonnen (brutto)

*inkl. Kunden aus der Ubernahme von ZSH
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Spitzenwert bel der Cross-Selling-Quote

Entwicklung Vertrage pro Kunde

Cross-Selling-Quote

[Vertrage pro Kunde]

(e0)

6,9

O R N W ~ 01 O N

2007 2008 2009
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Marktanteil bei laufenden Beitragen nur
leicht rickgangig

Marktanteil Altersvorsorge

Marktanteil laufende Beitrage* (Beitragssumme)

2008 2009

Quelle: GDV, eigene Berechnungen /*vorlaufige Branchenwerte
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Neuer Hochststand beil den Assets under
Management

Assets under Management

[Mrd. Euro]

14

12,8

12 11,4

10

2008 2009
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Marktanteil weiter ausgebaut

Marktanteil Vermdgensmanagement

Assets under Management nach der BVI-Methode

Markt MLP

[Mrd. Euro] +0.2% [Mrd. Euro]

1.600

16 W

12

1.200

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Quelle: BVI, eigene Berechnungen
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Marktanteil in der PKV stetig gewachsen

Marktanteil private Krankenversicherung

MLP-Anteil an vollversicherten Personen

[%]

21 21
2,0 ’ ’
20 18 18 1,9

15
1,0
0,5

0,0
2004 2005 2006 2007 2008  30.06.2009"

Quelle: PKV-Verband, eigene Berechnungen /*Noch keine Branchenwerte fur das 2. Halbjahr veréffentlicht
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Stabile Aktionarsstruktur

Ubersicht der Anteilseigner

[%6]
B Manfred Lautenschlager (1)

Angelika Lautenschlager (2)
W Swiss Life
B HDl/Talanx AG
W Barmenia
Allianz SE
I Harris Associates
B Berenberg Bank
Axa S.A.
m Uberior Ena Ltd. (HBOS)

Sonstige
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MLP — ein breit aufgestelltes Beratungshaus

© MLP

Illl THE PENSION CONSULTANCY ZSH ‘

IFle/r/i] "

Institutionelle

Kunden Rating

Privatkunden

* MLP Finanzdienstleistungen * Feri EuroRating Services

(Geschiftsbereiche bAV und

* MLP Finanzdienstleistungen

« Feri Family Trust
.« 7SH Industriekunden)

- TPC
+ Feri Institutional Advisors

Unabhangiges Produkt- und Investmentresearch
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Kundenorientierung als Erfolgsfaktor

Qualitatsoffensive Verbraucherfinanzen des Verbraucherministeriums

4

Forderungen Ministerium:

Bedarfsgerechte Beratung
Strukturierter Beratungsprozess

Abdeckung existenzieller Risiken als
Grundlage fur den Vermogensaufbau

Empfehlungen missen Anlagezweck
und Risikotragfahigkeit des Kunden
entsprechen

Ubersichtliche
Produktinformationsblatter

Eindeutige Positionierung des Beraters
Entwicklung eines Berufsbildes
Angemessene Qualifikation

Ubernahme von Haftungsverantwortung

Seite 20

Aufstellung MLP:

Kundenorientierte Beratung als
Kern des Geschaftsmodells

Ganzheitliche Betreuung

Risikobereitschaft des Kunden als
Ausgangsbasis fiir die Beratung

Hohe Transparenz durch
umfassende Dokumentation und
neues Produktinformationsblatt

Registrierung als unabhéangiger Makler

Unterstlitzung eines gesetzlich
verankerten Berufsbildes

Ausbildungsstandards gehen weit
Uber gesetzliche Vorschriften hinaus

® MLP



Erfolgreiches Abschneiden bei Beratungstests

1. Platz Altersvorsorgetest
der WirtschaftsWoche (05/2009)

2. Platz und Note 1 bei der Kunden- j] ] Fi Finanzdienstieistungon A+
1 Interh 91,3 W
bewer.tung der MLP-Beratung von - 2 :ﬁ%
WhoFinance (01/2010) I — ) — L —
—s—comoven] (P)WhoFinance f"— 54—
3. Platz beim Baufinanzierungstest . t
der Zeitschrift Euro (07/2009) ote
Wirtschafts (7 Finance £ IN DER
B Woche ® Q <=Uuro | KUNDENBEWERTUNG
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Weiterhin schwierige gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Ausblick 2010

Veranderung des BIP Das Vermittlergeschaft wird 2010*...

[%0] 3 B weiter nachhaltig beeintrachtigt sein

[%]

B nur noch leicht beeintrachtigt sein

2009

S & A b N B o kN

2008 2010e
2 gar nicht mehr beeintrachtigt sein
moderat anziehen
-5
B stark anziehen
Quellen: Jahreswirtschaftsbericht 2010 Zeitschrift Kurs / *Umfrage unter Maklern
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Vielfaltige Potenziale und Chancen

Ausblick 2010

Privatkunden Institutionelle Kunden Rating
+ Konsequente Ausschopfung - FIA: Externes Wachstum und + Positionierung als europaische
des Erlospotenzials weitere Internationalisierung Ratingagentur

. Zusétzliche Kundenliquiditit des Gestnaib

durch Burgerentlastungsgesetz  * FIA: Verstarkte Nachfrage
nach ALM-Gutachten, Asset
Allocation und Risiko-Overlay-

+ Steigendes Qualitatsbewusst- Systemen
=l el B neen + BAV: Hoher Beratungsbedarf

+ Hohes Neukundenpotenzial

+ Aktive Teilnahme an der u.a. durch Bilanz-
Konsolidierung — auch bei modernisierungsgesetz und
Vermodgensverwaltern erhohte Beitrage in den

Pensionssicherungsverein

Unabhangiges Produkt- und Investmentresearch
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Umfangreiches Neukundenpotenzial an den
Hochschulen

Privatkunden

Jahrliches Neukundenpotenzial MLP

Bevdlkerung im Alter Jahrl. Hochschulabschlisse  Neukundenpotenzial
von 25-34 (25-34 Jahre) unter Jung-Akademikern
[Mio.] (%] [Tsd.]
15 1 300 - 285
19 - i
: g; 1041 -
10 - : 200 -
D =
1,6
5 - T 100 -
0 1 I 1 O T I 1 0 -
2001 2008 2015 2001 2008 2015 2001 2008 o015

Quellen: Institut fur Wirtschaft in Koln, Statistisches Bundesamt, BCG-Analyse

® MLP
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Vielfaltige Potenziale und Chancen

Ausblick 2010

Privatkunden Institutionelle Kunden Rating
+ Konsequente Ausschopfung  FIA: Externes Wachstum und + Positionierung als europaische
des Erlospotenzials weitere Internationalisierung Ratingagentur

. Zusétzliche Kundenliquiditit des Gescnalts

durch Burgerentlastungsgesetz  * FIA: Verstarkte Nachfrage
nach ALM-Gutachten, Asset
Allocation und Risiko-Overlay-

+ Steigendes Qualitdtsbewusst- Systemen
=l el | neep + BAV: Hoher Beratungsbedarf

+ Hohes Neukundenpotenzial

+ Aktive Teilnahme an der u.a. durch Bilanz-
Konsolidierung — auch bei modernisierungsgesetz und
Vermogensverwaltern erhohte Beitrdge in den

Pensionssicherungsverein

Unabhangiges Produkt- und Investmentresearch
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Deutlich verbessertes Marktumfeld ab 2011

Ausblick

2010 2011/2012

Erl6se Altersvorsorge —_— -
Erldse Vermbgensmanagement — -
Erlése Krankenversicherung —

» Senkung der Fixkosten um weitere 10 Mio. Euro in 2010

» Geschaftsaussichten vor allem im ersten Halbjahr 2010
weiterhin durch schwieriges Marktumfeld gepragt

 Alters- und Gesundheitsvorsorge: Stabile Erlése in 2010,
Rickkehr auf den Wachstumspfad ab 2011

* Moderater Erlésanstieg im Vermdgensmanagement erwartet
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Prognose 2012: Steigerung der EBIT-Marge
auf 15 Prozent

MLP-Konzern

EBIT-Marge*

[%]

20
18
16 +7,1%-

18,1
16,2
142 15
14 ' Punkte/<
12 I 9.4
10 I 7,9

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2017¢e

(oe]

oON B~ O

* vor Akquisitionen und Sondereffekten
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Zusammenfassung

MLP hat 2009 unter sehr schwierigen Marktbedingungen agiert
Kostenziele Ubertroffen — robuste Entwicklung beim Ergebnis

MLP verflugt Gber ein starkes Fundament und eine
zukunftsgerichtete strategische Ausrichtung

Weitere Starkung des institutionellen Geschéfts in den
kommenden Jahren

Deutlich verbessertes Marktumfeld ab 2011 erwartet

Prognose 2012: Steigerung der EBIT-Marge auf 15 Prozent
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I Vielen Dank!
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