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787\E!2#$!>)*44!,)$?5+?4!0*)!150$!5/4+)./-$!,*15-5$4!<$-15/$<!=6!W98!]!5/!7877!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)!2*!
O!P79WR!=5115*/9!T0!2#54!2*2.1E!O!XQ97X!=5115*/!;$)$!.22)5=+2.=1$!2*!)$>+1.)!,)$?5+?4!Zs!89^!]!-*?,.)$<!2*!
787R[!./<!.)*+/<!O!7^9QK!=5115*/!2*!45/>1$!,)$?5+?4!ZA789^!]!-*?,.)$<!2*!787R[9!!



!

!$!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

"#$!/+?=$)!*0!/$;!B5$42$)!-*/2).-24E!59$9!,$/45*/!,)*<+-24!2#.2!`+.1506!0*)!>*3$)/?$/2!0+/<5/>E!;.4!
.)*+/<!R7QEW88!5/!7877!A!)$,)$4$/25/>!.!<$-15/$!*0!KP9P!]!*3$)!787R9!S.45-!,$/45*/!,*15-5$4E!*/!2#$!
*2#$)!#./<E!<54,1.6$<!,*45253$!<$3$1*,?$/2!A!;52#!d+42!+/<$)!RRWE888!/$;!=.45-!,*15-5$4!=$5/>!
-*/-1+<$<!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!"#54!-*))$4,*/<4!2*!./!5/-)$.4$!*0!RK9W!]!*3$)!787R9!

I--*)<5/>!2*!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[E!2*2.1!,)$?5+?4!)$-$53$<!0)*?!/$;!
=+45/$44!5/!7877!<$-15/$<!=6!^9^!]!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)!2*!O!RX^9X7!=5115*/9!

!

L%-307!/-1-2%/%10!
:/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<E!2#$!?.)@$2!$/35)*/?$/2!5/!;$.12#!?./.>$?$/2!;.4!-#.).-2$)54$<!=6!2#$!
#5>#$42!5/01.25*/!).2$4!4$$/!5/!0*+)!<$-.<$4E!./!.=)+,2!)54$!5/!5/2$)$42!).2$4E!.4!;$11!.4!.-+2$!>$*,*1525-.1!
)54@49!"#$4$!0.-2*)4!2*>$2#$)!4$)3$<!2*!45>/505-./216!-#./>$!2#$!0).?$;*)@!-*/<525*/4!0*)!-*?,./5$4!./<!
5/3$42*)4!5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!"#$!-#./>$4!2)5>>$)$<!4$3$)$!2+)?*51!./<!4#.),!-*))$-25*/4!5/!?./6!
5/3$42?$/2!?.)@$249!I2!2#$!4.?$!25?$E!2#$!>1*=.1!$-*/*?6E!;#5-#!;.4!,)$35*+416!*/!.!)$4515$/2!-*+)4$E!
;.4!.=)+,216!0*)-$<!5/!2#$!<5)$-25*/!*0!#$5>#2$/$<!)54@4!*0!>1*=.1!)$-$445*/9!!

%*/$2.)6!.44$24!*0!,)53.2$!#*+4$#*1<4!<;5/<15/>!

I--*)<5/>!2*!2#$!($)?./!g$/2).1!S./@!ZS+/<$4=./@[E!2#$!?*/$2.)6!.44$24!*0!,)53.2$!#*+4$#*1<4E!
-*?,)545/>!-.4#E!4$-+)525$4E!=./@!<$,*4524E!.4!;$11!.4!5/4+)./-$!-1.5?4E!<$-15/$<!-*/25/+*+416!5/!2#$!
)$,*)25/>!,$)5*<9!H+$!2*!*/>*5/>!3.1+.25*/!1*44$4E!52!0$11!0*)!2#$!2#5)<!25?$!5/!4+--$445*/!2*!O!WEQWK!=5115*/!
5/!2#$!2#5)<!`+.)2$)!*0!78779!:/!0.-2E!2#$!>1*=.1!05/./-5.1!-)5454!;.4!2#$!1.42!25?$!./!$3$/!1*/>$)!,#.4$!*0!
<$-15/5/>!?*/$2.)6!.44$24!;.4!*=4$)3$<9!')53.2$!#*+4$#*1<4!45>/505-./216!5/-)$.4$<!2#$5)!-.4#!./<!
<$,*4524!=6!O!\X!=5115*/!5/!2#$!4.?$!25?$!,$)5*<9!&5.=51525$4!)*4$!=6!O!7P!=5115*/!*3$)!2#$!,)$35*+4!`+.)2$)!
2*!O!7ERR^!=5115*/9!F*;$3$)E!4#.)$4!=$-.?$!1$44!,*,+1.)9!I2!O!Q!=5115*/!./<!O!K!=5115*/!)$4,$-253$16E!
,)53.2$!#*+4$#*1<4!.-`+5)$<!45>/505-./216!0$;$)!>$/$).1!4#.)$4!./<!5/3$42?$/2!0+/<!4#.)$4!2#./!5/!2#$!
,)$35*+4!`+.)2$)9!!

H$3$1*,?$/24!5/!2#$!0+/<!=+45/$44!!

S.4$<!*/!5/0*)?.25*/!,)*35<$<!=6!2#$!($)?./!I44*-5.25*/!*0!:/3$42?$/2!./<!I44$2!%./.>$?$/2!ZSh:!
$9h9[E!2#$!($)?./!0+/<!5/<+42)6!)$-*)<$<!2*2.1!5/01*;4!5/2*!0+/<4!*0!O!XX!=5115*/!.4!*0!2#$!$/<!*0!
V$,2$?=$)9!"#$!<$3$1*,?$/2!*0!.44$24!)$01$-24!2#$!2+)=+1$/-$!=$5/>!$/-*+/2$)$<!*/!2#$!42*-@!
$Y-#./>$49!F.35/>!42.)2$<!2#$!6$.)!;52#!)$-*)<!1$3$14!*0!5/01*;4!5/!b./+.)6E!4.1$4!*0!4,$-5.1!./<!?+2+.1!
0+/<4!<$-15/$<!*3$)!2#$!)$?.5/<$)!*0!2#$!6$.)!<+$!2*!?.)@$2!2+)=+1$/-$4!-.+4$<!=6!B+445.C4!;.)!5/!
D@).5/$!./<!2#$!5/-)$.4$<!).2$!*0!5/01.25*/9!:/!0.-2E!45>/505-./2!/$2!-.4#!*+201*;4!0)*?!0+/<4!./<!
?./<.2$4!*0!O!R89R!=5115*/!;$)$!)$-*)<$<!5/!2#$!2#5)<!`+.)2$)9!I2!2#$!$/<!*0!V$,2$?=$)E!2#$!<*;/;.)<!
2)$/<!-.?$!2*!.!#.12!./<!.44$24!=$>./!2*!)54$!5/!3.1+$!.>.5/!<+$!2*!2#$!)$-*3$)6!*/!2#$!42*-@!
$Y-#./>$49!I2!2#$!$/<!*0!7877E!0+/<!-*?,./5$4!;$)$!?./.>5/>!2*2.1!.44$24!*0!O!\E^8Q!=5115*/E!;#5-#!54!
d+42!4#*)2!*0!R7!]!1$44!2#./!.2!2#$!42.)2!2*!2#$!6$.)9!V*?$!O!REPQ\!=5115*/!*0!2#$4$!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!
*,$/L$/<!4,$-5.1!0+/<4E!O!RE7^8!=5115*/!2*!*,$/L$/<!?+2+.1!0+/<4E!O!K7P!=5115*/!2*!?./<.2$4!./<!O!K7!
=5115*/!2*!-1*4$<L$/<!0+/<49!

%5Y$<!0+/<4!)$-*)<$<!2#$!#5>#$42!5/01*;4!ZO!R79K!=5115*/[E!0*11*;$<!=6!)$.1!$42.2$!0+/<4!ZO!Q9K!=5115*/[9!
N5Y$<!5/-*?$!0+/<4E!*/!2#$!*2#$)!#./<E!$/-*+/2$)$<!,)*/*+/-$<!*+201*;4!ZO!R\9K!=5115*/[9!

V+42.5/.=1$!5/3$42?$/24!>.5/5/>!5/!,*,+1.)526!

V+42.5/.=1$!5/3$42?$/24!.)$!=$-*?5/>!5/-)$.45/>16!5?,*)2./2!0*)!5/3$42*)4!5/!($)?./69!I--*)<5/>!2*!.!
4+)3$6!,$)0*)?$<!=6!H$+24-#$!e)$<52=./@!I(!ZHeS[!./<!2#$!:/4252+2$!0*)!V+42.5/.=1$!:/3$42?$/24!Z_e:!
(?=F[E!4*?$!K^9^!]!*0!)$4,*/<$/24!-*+1<E!5/!,)5/-5,1$E!5?.>5/$!-*/45<$)5/>!UV(!-)52$)5.!;#$/!?.@5/>!
,$)4*/.1!5/3$42?$/2!<$-545*/49!V*?$!779^!]!*0!,)53.2$!5/3$42*)4!#.3$!.1)$.<6!?.<$!4+42.5/.=1$!
5/3$42?$/24E!;#5-#!54!053$!25?$4!?*)$!2#./!5/!78RW9!!

%&'!#.4!.1)$.<6!=$$/!*00$)5/>!4+42.5/.=1$!0+/<4!45/-$!78R79!



!

!%!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

:/4252+25*/.1!5/3$42*)4!42)$/>2#$/!-*??52?$/2!2*!.12$)/.253$!5/3$42?$/24!!

:/!25?$4!*0!#5>#!5/01.25*/E!.!<54)+,253$!2+)/.)*+/<!5/!5/2$)$42!).2$4!./<!;.)!5/!D@).5/$E!5/4252+25*/.1!
5/3$42*)4!5/!($)?./6!.)$!42511!4$$@5/>!2*!5/-)$.4$!2#$5)!).25*!*0!.12$)/.253$!5/3$42?$/249!:/<$$<E!
5/3$42?$/24!*0!2#54!@5/<!/*;!.--*+/2!0*)!?*)$!2#./!7\!]!*0!2#$5)!.44$249!')53.2$!?.)@$2!42).2$>5$4!5/!
,.)25-+1.)!.)$!,)*35/>!$Y2)$?$16!,*,+1.)E!;#51$!3$/2+)$!-.,52.1!54!.14*!.22).-25/>!>)$.2$)!5/2$)$429!"#$4$!
.)$!2#$!05/<5/>4!*0!2#$!I12$)/.253$!:/3$42*)!V+)3$6!7877E!;#5-#!54!-*/<+-2$<!.?*/>!5/4252+25*/.1!
5/3$42*)4!=6!2#$!($)?./!I44*-5.25*/!*0!I12$)/.253$!:/3$42?$/24!ZSI:[9!!

I--*)<5/>16E!2#$!?*42!,*,+1.)!.44$2!-1.44$4!5/!2#$!5/4252+25*/.1!,*)20*15*!.)$!)$.1!$42.2$!$`+526!./<!
5/0).42)+-2+)$!$`+526!.2!W^!]!./<!WK!]!)$4,$-253$16E!0*11*;$<!=6!,)53.2$!$`+526!.2!WR!]9!!

!

K*1J3(6%!(1)#&-14%!
V$/25?$/2!5/!2#$!/*/L150$!5/4+)./-$!4$-2*)!)$?.5/$<!4*?$;#.2!4+=<+$<!5/!7877!<+$!2*!2#$!1.)>$!
/+?=$)!*0!-1.5?4!5/!-*//$-25*/!;52#!/.2+).1!<54.42$)49!"#$!>$*,*1525-.1!./<!$-*/*?5-!0).?$;*)@!
-*/<525*/4!.14*!4$)3$<!2*!-+)=!2#$!>)*;2#!<6/.?5-9!"#$!*3$).11!?.)@$2!$/35)*/?$/2!-./!2#$)$0*)$!=$!
<$4-)5=$<!.4!<5005-+129!
H+$!2*!*/>*5/>!4+,,16!=*221$/$-@4!5/!2#$!05$1<!*0!.+2*?*253$!,)*<+-25*/E!*/16!-*?,.).=16!0$;!/$;!-.)4!
;$)$!)$>542$)$<!5/!7877!A!.!0.-2*)!;#5-#!5/!2+)/!#.<!.!<.?,$/5/>!$00$-2!*/!3$#5-1$!5/4+)./-$!,*15-6!
,)$?5+?49!

J5/2$)!42*)?4!-.+4$<!?.4453$!<.?.>$!

V2*)?4E!4$3$)$!;$.2#$)!5/-5<$/24!./<!01**<5/>!1$<!2*!+/,)$-$<$/2$<!<.?.>$!5/!($)?./6!5/!2#$!1.42!2;*!
6$.)49!S.4$<!*/!$425?.2$4!*0!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[E!2#$!*3$).11!1*44$4!
.44*-5.2$<!;52#!/.2+).1!<54.42$)4!;511!*/-$!.>.5/!=$!>)$.2$)!2#./!.3$).>$!0*)!78779!:/!2#$!05)42!#.10!*0!
7877!.1*/$E!/.2+).1!<54.42$)4!;$)$!)$4,*/45=1$!0*)!-1.5?4!2*2.115/>!.)*+/<!O!\!=5115*/9!I1?*42!#.10!*0!
2#$4$!;$)$!-.+4$<!=6!.!45/>1$!4$)5$4!*0!42*)?!$3$/24!<+)5/>!;5/2$)9!

%.)@$2!$/35)*/?$/2!.14*!<5005-+12!0*)!5/<+42)5.1!./<!-*??$)-5.1!5/4+)./-$!

I--*)<5/>!2*!2#$!IT_!%.)@$2!:/45>#24!B$,*)2!7877E!/.2+).1!<54.42$)4E!5/01.25*/E!4+,,16!-#.5/!,)*=1$?4!
./<!>$*,*1525-.1!)54@4!.)$!.14*!,)$4$/25/>!-#.11$/>$4!0*)!5/<+42)5.1!./<!-*??$)-5.1!5/4+)$)4!./<!.-2+.116!
,)$3$/2$<!.!)$-*3$)6!5/!78779!!

g*??$)-5.1!5/4+)./-$!,*15-5$4!.)$!=$-*?5/>!5/-)$.45/>16!5?,*)2./2!0*)!=)*@$)49!:/<$$<E!.1?*42!#.10!*0!
.11!)$4,*/<$/24!ZQP!][!5/!.!)$-$/2!4+)3$6!-*/<+-2$<!=6!I44g*?,.-2E!-+))$/216!-*/45<$)!2#$!-*??$)-5.1!
,)*,$)26!./<!-.4+.126!=+45/$44!2*!=$!5?,*)2./2!*)!3$)6!5?,*)2./29!N53$!6$.)4!.>*E!2#54!05>+)$!;.4!d+42!\P!
]9!I--*)<5/>!2*!2#$!4+)3$6E!=+45/$44!./<!,)*0$445*/.1!15.=51526!5/4+)./-$!,*15-5$4E!1$>.1!$Y,$/4$4!
5/4+)./-$!,*15-5$4!./<!3$#5-1$!01$$2!5/4+)./-$!,*15-5$4!.)$!2#$!?*42!5/!<$?./<9!

')$?5+?!.<d+42?$/24!=$5/>!*=4$)3$<!2#)*+>#*+2!2#$!?.)@$2!

I--*)<5/>!2*!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[E!5/01.25*/L<)53$/!,)$?5+?!5/-)$.4$4E!.4!;$11!
.4!#5>#!1$3$14!*0!-1.5?4!.44*-5.2$<!;52#!<.?.>$!0)*?!/.2+).1!<54.42$)4!1$<!2*!>)$.2$)!,)$?5+?!
<6/.?5-4!5/!78779!')$?5+?4!0*)!=+51<5/>!5/4+)./-$!)*4$!=6!^98!]E!;#51$!2#*4$!0*)!#*?$!-*/2$/24!
5/4+)./-$!)*4$!=6!\98!]!./<!2#*4$!0*)!3$#5-1$!5/4+)./-$!)*4$!=6!R9K!]9!"#$!($)?./!:/4+)./-$!
I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[!54!./25-5,.25/>!*3$).11!,)$?5+?!>)*;2#!*0!Q9R!]!5/!,)*,$)26!./<!-.4+.126!
5/4+)./-$!0*)!78779!

!

! !



!

!&!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

M%-307!(1)#&-14%!
I--*)<5/>!2*!05>+)$4!,+=154#$<!=6!2#$!I44*-5.25*/!*0!')53.2$!F$.12#!:/4+)$)4E!,)53.2$!#$.12#!5/4+)./-$!
)$-*)<$<!45>/505-./2!>)*;2#!<+)5/>!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!"#$!2*2.1!/+?=$)!*0!5/4+)./-$!,*15-5$4!
Z5/-1+<5/>!4+,,1$?$/2.)6!5/4+)./-$!,*15-5$4[!)*4$!2*!\W9^!?5115*/9!!

:/!-*?,)$#$/453$!5/4+)./-$E!?*)$!,$*,1$!?.<$!2#$!4;52-#!0)*?!2#$!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!4642$?!
2*!,)53.2$!#$.12#!5/4+)./-$!2#./!2#$!*2#$)!;.6!)*+/<9!"#54!1$<!2*!./!*3$).11!5/-)$.4$!*0!7PEX88!,)53.2$!
#$.12#!5/4+)./-$!,*15-6!#*1<$)4!Z=.1./-$!.4!,$)!787RM!s7\E\88[9!I--*)<5/>!2*!2#$!I44*-5.25*/!*0!')53.2$!
F$.12#!:/4+)$)4E!4*?$!^9W!?5115*/!,$)4*/4!#.<!.!-*?,)$#$/453$!#$.12#!5/4+)./-$!,*15-6!5/!,1.-$!5/!
78779!

')53.2$!5/4+)./-$!#*1<$)4!?*)$!4.25405$<!2#./!$3$)!

"#*4$!;52#!,)53.2$!-*?,)$#$/453$!#$.12#!5/4+)./-$!.)$!0+116!4.25405$<!;52#!2#$!,$)0*)?./-$!*0!2#$!
($)?./!#$.12#-.)$!4642$?9!I--*)<5/>!2*!2#$!1.2$42!g*/25/$/2.1$!V+)3$6E!4*?$!P\!]!*0!2#*4$!4+)3$6$<!
.)$!4.25405$<!*)!3$)6!4.25405$<!;52#!2#$5)!=$/$05249!

N)*?!2#$!,$)4,$-253$!*0!2#*4$!;52#!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$E!*/!2#$!*2#$)!#./<E!?$<5-.1!-.)$!#.4!
<$2$)5*).2$<!5/!2#$!-*+)4$!*0!2#$!,./<$?5-9!:/<$$<E!2#$!1.2$42!%&'!F$.12#!B$,*)2!7877!5/<5-.2$4!2#.2!
.)*+/<!*/$!5/!2#)$$!=$15$3$4!2#.2!2#$!452+.25*/!#.4!=$-*?$!;*)4$9!:/!-*/2).42!2*!2#54E!2#*4$!;52#!,)53.2$!
5/4+)./-$!2$/<$<!2*!#.3$!?*)$!,*45253$!$Y,$)5$/-$4!ZRR!][!2#./!/$>.253$!*/$4!ZK!][9!"#$!5/-)$.4$<!
.;.)$/$44!*0!2#$!5?,*)2./-$!*0!>**<!#$.12#-.)$!,)*3545*/!#5>#15>#2$<!=6!2#$!,./<$?5-!54!>535/>!.!=**42!
2*!,)53.2$!#$.12#!5/4+)./-$9!!!

V+,,1$?$/2.)6!5/4+)./-$!)$?.5/4!*/!>)*;2#!2).d$-2*)6!

%*)$!./<!?*)$!,$*,1$!.)$!1**@5/>!2*!+4$!,)53.2$!,)*3545*/!.4!.!;.6!*0!4+,,1$?$/25/>!2#$!4-*,$!*0!
4$)35-$4!,)*35<$<!=6!2#$!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!4642$?9!I--*)<5/>!2*!2#$!I44*-5.25*/!*0!')53.2$!
F$.12#!:/4+)$)4E!2#$!/+?=$)!*0!4+,,1$?$/2.)6!5/4+)./-$!,*15-5$4!)*4$!=6!79R!]!5/!7877!2*!7P9R!?5115*/9!
"#$!,*45253$!2)$/<!54!2#$)$0*)$!-*/25/+5/>!+/.=.2$<9!S.4$<!*/!5/0*)?.25*/!,)*35<$<!=6!I44$@+).2.E!
<$/2.1!,1./4!)$?.5/!2#$!?*42!,*,+1.)!-#*5-$!;52#!.)*+/<!RW!?5115*/!,*15-5$49!I!4+)3$6!,$)0*)?$<!=6!
(*2#.$)!5/<5-.2$4!2#.2!2).3$1!#$.12#!5/4+)./-$!./<!4+,,1$?$/2.1!#*4,52.1!5/<$?/526!5/4+)./-$!,*15-5$4!
.)$!.14*!,*,+1.)9!

T--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!?*<$1!,)*35/>!4+--$440+1!

T--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!*/-$!.>.5/!)$-*)<$<!42)*/>!>)*;2#!5/!78779!:/<$$<E!4*?$!77E\88!
-*?,./5$4!5/!($)?./6!.)$!/*;!*00$)5/>!2#$5)!$?,1*6$$4!./!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!,*15-6!2#.2!54!
0+116!05/./-$<!=6!2#$!$?,1*6$)9!"#54!-*))$4,*/<4!2*!>)*;2#!*0!779K!]!*3$)!787R!ZR^E788!-*?,./5$4[9!
"#$!/+?=$)!*0!$?,1*6$$4!2#.2!=$/$052!0)*?!./!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!)*4$!=6!RR9K!]!2*!d+42!
+/<$)!R9^!?5115*/!,$)4*/4!5/!78779!"#$!0.-2!2#.2!2#$!$?,1*6$$!$Y$?,25*/!15?52!0*)!-*/2)5=+25*/4!5/!@5/<!
;.4!).54$<!0)*?!O!QQ!2*!O!K8!.4!*0!b./+.)6!RE!7877!.14*!#.<!.!,*45253$!5?,.-29!

I--*)<5/>!2*!I44$@+).2.E!=+<>$2!2.)5004E!;#$)$!2#$!-*?,./6!4$1$-24!.!#$.12#-.)$!,.-@.>$!0*)!.!4,$-505-!
=+<>$2!2#.2!54!2#$/!?.<$!.3.51.=1$!2*!.11!$?,1*6$$4!$.-#!6$.)E!.)$!$/d*65/>!,.)25-+1.)!,*,+1.)526!#$)$9!
S.4$<!*/!2#$5)!*;/!,)$0$)$/-$4E!$?,1*6$$4!-./!2#$/!2.@$!.<3./2.>$!*0!#$.12#!4$)35-$4!5/!3.)5*+4!
.)$.49!I1*/>45<$!2#54E!2#$!5?,*)2./-$!*0!5/4+)./-$!-*3$)!0*)!1*/>L2$)?!-.)$!54!*/!2#$!)54$9!

!

@%-3!%)0-0%!
V$/25?$/2!5/!2#$!($)?./!)$.1!$42.2$!?.)@$24!#.4!-**1$<!*00!-*/45<$).=16!45/-$!2#$!4$-*/<!`+.)2$)!*0!
7877!.--*)<5/>!2*!.!Hr!4+)3$69!"#$!;.)!5/!D@).5/$E!2#$!#5>#!).2$!*0!5/01.25*/E!.4!;$11!.4!2#$!2+)/.)*+/<!
5/!5/2$)$42!).2$4!./<!<;5/<15/>!$-*/*?5-!?*?$/2+?!.)$!,)$4$/25/>!45>/505-./2!-#.11$/>$4!2*!2#$!
($)?./!)$.1!$42.2$!4$-2*)9!B545/>!05/./-5/>!-*424!./<!<$-15/5/>!)$.1!;.>$4!.)$!.14*!?.@5/>!52!
5/-)$.45/>16!<5005-+12!0*)!2#*4$!1**@5/>!2*!.-`+5)$!,)*,$)26!0*)!2#$5)!*;/!+4$9!:/!15>#2!*0!45>/505-./2!<)*,4!5/!
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)54@!,)$?5+?4!*/!)$.1!$42.2$!5/3$42?$/24!./<!+/-$)2.5/26!;52#!)$>.)<!2*!0+2+)$!,)5-$!<$3$1*,?$/24E!
5/3$42*)4!.)$!=$5/>!-.+25*+4!./<!;.525/>!2*!4$$!;#.2!#.,,$/49!I--*)<5/>16E!2#$!1.2$42!(UJTV!B$.1!
U42.2$!:/<+42)6!B$,*)2!54!,)$<5-25/>!.!<$-15/$!5/!)$3$/+$!0*)!7877E!;#5-#!;*+1<!=$!2#$!05)42!<$-15/$!45/-$!
788P9!B$3$/+$!2#)*+>#*+2!($)?./6!54!15@$16!2*!<$-15/$!=6!W98!]!2*!.)*+/<!O!\R\9K!=5115*/!5/!78779!I2!
2#$!4.?$!25?$E!2#$!/+?=$)!*0!,)*,$)26!.-`+54525*/4!54!15@$16!2*!*/-$!.>.5/!<)*,!=$1*;!P88E888!2#$!05)42!
25?$!45/-$!78RQ9!!

"#$!2*2.1!*0!,+)-#.4$<!,)*,$)25$4!.-)*44!2#$!0*+)!?.)@$2!4$>?$/24!*0!,)53.2$!#*?$4E!0)$$#*1<!
.,.)2?$/24E!?+125L0.?516!<;$115/>4!./<!)$45<$/25.1!1./<!54!4$2!2*!<$-15/$!=6!K9K!]!2*!.)*+/<!X^^EK889!

')*,$)26!,+)-#.4$)4!6*+/>$)!2#./!$3$)!

H$4,52$!-#.11$/>5/>!0).?$;*)@!-*/<525*/4E!)$.1!$42.2$!)$?.5/4!.22).-253$!.4!./!5/3$42?$/2E!$4,$-5.116!
0*)!6*+/>!=+6$)49!"#54!54!2#$!-*/-1+45*/!*0!.!=)*@$)!4+)3$6!-*/<+-2$<!=6!'*11!:??*=515$/9!I--*)<5/>!2*!
2#54!4+)3$6E!W89\!]!*0!5/3$42*)4!1**@5/>!0*)!4+52.=1$!5/3$42?$/2!,)*,$)25$4!5/!2#$!,.42!2;$13$!?*/2#4!
;$)$!.>$<!=$2;$$/!7W!./<!Q79!')5*)!2*!7878E!2#$!?.d*)526!*0!,)53.2$!5/3$42*)4!;$)$!.>$<!=$2;$$/!Q\!
./<!KW9!I4!,$)!2#$!4+)3$6E!2#$!0.-2!2#.2!2#$!6*+/>!>$/$).25*/!-*/45<$)4!.-`+54525*/!*0!)$.1!$42.2$!.!
-)5454L,)**0!0*)?!*0!5/3$42?$/2!54!2#$!?*42!5?,*)2./2!)$.4*/!=$#5/<!2#54!<$3$1*,?$/29!:/!.<<525*/!2*!2#54E!
?./6!6*+/>!=+6$)4!;$)$!.=1$!2*!5/3$42!5/!)$.1!$42.2$!.02$)!)$-$535/>!./!5/#$)52./-$9!

B$3$)4.1!*0!2)$/<4!5/!,)*,$)26!,)5-$4!

"#$!/+?$)*+4!42)$44!0.-2*)4!.-25/>!*/!2#$!)$.1!$42.2$!?.)@$2!1$<!2*!./!$/<!*0!2#$!+,;.)<4!2)$/<!5/!
)$45<$/25.1!,)*,$)26!,)5-$4E!;#5-#!#.<!1.42$<!0*)!?*)$!2#./!2;$13$!6$.)49!:/!2#$!Q2#!`+.)2$)!*0!7877E!2#$!
B$.1!U42.2$!')5-$!:/<$Y!*0!2#$!I44*-5.25*/!*0!($)?./!'0./<=)5$0!S./@4!Z3<,[!;.4!.2!R^^9P!,*5/24E!
#.35/>!)$-*)<$<!524!05)42!<$-15/$!45/-$!78RR9!')*,$)26!,)5-$4!)*4$!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877!=6!.!2*2.1!*0!
K9X!]!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)E!-15?=5/>!=6!89^!]!*3$)!2#$!Q2#!`+.)2$)!*0!787R9!"#$!,)5-$4!0*)!)$45<$/25.1!
,)*,$)25$4!5/-)$.4$<!=6!79R!]!*3$)!2#$!4.?$!`+.)2$)!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)E!6$2!<$-15/$<!=6!R9^!]!*3$)!
2#$!,)$-$<5/>!`+.)2$)9!

!

<*-1)!-1.!/*&02-2%)!
I!<).425-!)$3$)4.1!*0!2)$/<4!5/!2#$!5/2$)$42!).2$!?.)@$2!;.4!*=4$)3$<!5/!78779!:/!15>#2!*0!2#$!)$-*)<!1$3$14!
*0!5/01.25*/!5/!2#$!$+)*G*/$E!2#$!U+)*,$./!g$/2).1!S./@!-#*4$!2*!).54$!2#$!,)5?$!).2$!0*+)!25?$4!5/!.!)*;!
;52#5/!.!,$)5*<!*0!d+42!.!0$;!?*/2#4!A!2*!.!1$3$1!*0!79K!]!5/!H$-$?=$)9!

%*)2>.>$!1$/<5/>!=$-.?$!45>/505-./216!?*)$!$Y,$/453$!5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<E!.12#*+>#!52!54!.14*!
5?,*)2./2!2*!-*/45<$)!2#.2!52!#.<!=$$/!.2!./!$Y2)$?$16!.00*)<.=1$!1$3$1!0*)!`+52$!4*?$!25?$!,)5*)!2*!2#549!
I--*)<5/>!2*!5/0*)?.25*/!,)*35<$<!=6!05/./-$!=)*@$)!:/2$)#6,E!2#$!5/2$)$42!).2$4!0*)!?*)2>.>$4!5/!7877!
)*4$!2*!2#$5)!#5>#$42!1$3$1!45/-$!78RR!.2!d+42!+/<$)!Q!]9!I4!4+-#E!2#$6!?*)$!2#./!`+.<)+,1$<!5/!2#$!
)$,*)25/>!,$)5*<9!:/!2#$!2#5)<!`+.)2$)!*0!7877E!2#$!.3$).>$!?*/2#16!?*)2>.>$!)$,.6?$/2!;.4!5/!$Y-$44!
*0!O!REK88!L!5/!-*?,.)54*/!;52#!O!RERX8!5/!2#$!2#5)<!`+.)2$)!*0!787R9!

B$-*)<!<$-15/$!5/!<$?./<!0*)!?*)2>.>$!1*./4!

H$?./<!0*)!?*)2>.>$!1$/<5/>!#.4!-*11.,4$<!.4!.!)$4+12!*0!2#$!2+)/.)*+/<!5/!5/2$)$42!).2$49!"#$!/$;!
=+45/$44!*0!($)?./!=./@4!5/!2$)?4!*0!?*)2>.>$!1*./4!2*!,)53.2$!#*+4$#*1<4!./<!4$10L$?,1*6$<!
5/<535<+.14!<$-15/$<!=6!\P!]!5/!_*3$?=$)!*3$)!2#$!4.?$!?*/2#!*0!2#$!,)$35*+4!6$.)E!.4!#5>#15>#2$<!=6!
<.2.!,)*35<$<!=6!-*/4+125/>!05)?!S.)@*;!g*/4+125/>9!I2!.!3*1+?$!*0!O!RX9R!=5115*/E!/$;!=+45/$44!;.4!
2#$)$0*)$!.2!524!1*;$42!1$3$1!45/-$!78RQ9!

I--*)<5/>!2*!:/2$)#6,E!=*2#!,)*,$)26!,)5-$4!./<!=*))*;5/>!.?*+/24!<$-15/$<!5/!7877E!.=*3$!.11!5/!2#$!
4$-*/<!#.10!*0!2#$!6$.)9!H.2.!,)*35<$<!=6!:/2$)#6,!5/<5-.2$4!2#.2!2#$!-*42!*0!./!.3$).>$!,)*,$)26!5/!
($)?./6E!5/-1+<5/>!.11!./-511.)6!$Y,$/4$4E!;.4!O!KR7E888!5/!2#$!0*+)2#!`+.)2$)!*0!7877E!-*?,.)$<!;52#!!
O!K\KE888!5/!2#$!4$-*/<!`+.)2$)!*0!78779!"#54!-*))$4,*/<4!2*!.!<$-15/$!*0!.)*+/<!Q9W!]9!V5/-$!6$.)L*/L
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6$.)!,)5-$4!0)*?!787R!2*!7877!42511!)*4$!=6!.)*+/<!K!]E!,)*,$)26!,)5-$4!5/!H$-$?=$)!7877!;$)$!.2!2#$!
4.?$!1$3$1!.4!?5<L787R9!

!

G*/$%0(0(*1!-1.!&%2#3-0(*1!
"#$!-*?,$25253$!452+.25*/!5/!2#$!($)?./!?.)@$2!0*)!05/./-5.1!4$)35-$4!<5<!/*2!-#./>$!45>/505-./216!0*)!2#$!
%&'!()*+,!5/!7877!-*?,.)$<!2*!2#$!,)$35*+4!6$.)9!"#$!4$-2*)!)$?.5/4!3$)6!#$2$)*>$/$*+4!./<!54!
-#.).-2$)54$<!=6!-*/4*15<.25*/!2)$/<49!"#$!,)*35<$)4!5/-1+<$!/+?$)*+4!05/./-5.1!4$)35-$!,)*35<$)4E!
45/>1$!.>$/24E!=./@4E!5/4+)./-$!-*?,./5$4E!5/<$,$/<$/2!05/./-$!=)*@$)4!.4!;$11!.4!N5/"$-#4!./<!
:/4+)"$-#49!F*;$3$)E!2#$5)!`+.1526!*0!-*/4+125/>!-./!3.)6!`+52$!?.)@$<169!!

B$>+1.25*/!*/!4+42.5/.=51526!<54-1*4+)$!)$`+5)$?$/24!5/!2#$!05/./-5.1!4$)35-$4!4$-2*)!!

"#$!V+42.5/.=1$!N5/./-$!H54-1*4+)$!B$>+1.25*/!ZVNHB[!)$,)$4$/24!./*2#$)!5?,*)2./2!)$>+1.2*)6!.4,$-2!
0*)!%&'9!'.)24!*0!2#54!.1)$.<6!-.?$!.1)$.<6!5/2*!0*)-$!*/!%.)-#!R8E!787R9!"#$!VNHB!54!=.4$<!*/!2#$!
'.)54!g15?.2$!I>)$$?$/2!./<!2#$!.44*-5.2$<!UD!I-25*/!'1./E!;#5-#!<$05/$4!2#$!-*/-)$2$!4+42.5/.=51526!
>*.14!0*)!2#$!05/./-5.1!4$-2*)9!"#$!.5?!#$)$!54!0*)!-.,52.1!01*;4!2*!=$!.15>/$<!?*)$!@$$/16!;52#!
4+42.5/.=1$!5/3$42?$/24!5/!0+2+)$E!2*!2.@$!5/2*!.--*+/2!$/35)*/?$/2.1!)54@4!?*)$!-*?,)$#$/453$16!./<!
2*!,)*?*2$!2#$!2)./4,.)$/-6!*0!05/./-5.1!,)*<+-249!"#$!05/./-5.1!4$)35-$4!4$-2*)!4#*+1<!2#$)$0*)$!4+,,*)2!
./<!.14*!42$$)!2#$!2)./40*)?.25*/!*0!2#$!$/25)$!$-*/*?6!2*;.)<4!4+42.5/.=515269!!

"#54!54!2*!=$!5?,1$?$/2$<!2#)*+>#!.?$/<?$/24!2*!2#$!<54-1*4+)$!)$`+5)$?$/24E!2#$!%5N:H!::!./<!2#$!
:HHE!.4!;$11!.4!.!;#*1$!#*42!*0!/$;!)$>+1.25*/4E!4+-#!.4!.!1.=$1!0*)!>)$$/!05/./-5.1!,)*<+-24E!.!+/50*)?!
UD!-1.44505-.25*/!4642$?E!/$;!UD!=$/-#?.)@4!./<!3.)5*+4!UD!42./<.)<4!0*)!/*/L05/./-5.1!)$,*)25/>9!I4!
.!/$Y2!5?,*)2./2!42$,!2#$!%5N:H!::!./<!:HH!-.?$!5/2*!0*)-$!5/!I+>+42!78779!N+)2#$)!-*/4+12.2*)6!
*=15>.25*/4!2#$)$0*)$!/*;!.,,16!2*!05/./-5.1!?.)@$2!,.)25-5,./24!./<!05/./-5.1!-*/4+12./249!"#$!
-*/4+12./-6!4$)35-$4!*00$)$<!*/!=*2#!5/4+)./-$!5/3$42?$/2!./<!>$/$).1!5/3$42?$/2!,)*<+-24!;.4!
$Y2$/<$<!2*!5/-1+<$!./*2#$)!-*?,*/$/2M!2#$!*=15>.25*/!2*!.4@!-15$/24!2*!4,$-506!2#$5)!4+42.5/.=51526!
,)$0$)$/-$49!I4!.!)$4+12!*0!2#54E!2#$!%&'!4.1$4!./<!-*/4+125/>!,)*-$44!;511!.14*!/$$<!2*!=$!$Y2$/<$<!
-*/25/+*+416!2*!5/-1+<$!0+)2#$)!4+42.5/.=51526!.4,$-249!

%&'!2*<.6!.1)$.<6!*00$)4!.!=)*.<!)./>$!*0!4+42.5/.=1$!,)*<+-2!-*/-$,249!I4!,.)2!*0!*+)!4$1$-25*/!
,)*-$44E!;$!).2$!*+)!,)*<+-2!,.)2/$)4!./<!2#$!,)*,$)25$4!*0!2#$5)!,)*<+-24!4642$?.25-.116!./<!*=d$-253$16!
=.4$<!*/!42)5-2!`+.1526!42./<.)<49!J$!.)$!.14*!$Y2$/<5/>!2#$!4-*,$!*0!2#54!).25/>!,)*-$44!=6!>).<+.116!
5/-*),*).25/>!4+42.5/.=51526!.4,$-24E!4+-#!.4!./!UV(!).25/>!0*)!5/3$42?$/2!,)*<+-249!T+)!-*/4+12./24!
)$16!*/!2#$4$!4$)35-$4!.4!,.)2!*0!2#$5)!-15$/2!4+,,*)2!.,,)*.-#E!.14*!.02$)!)$-$535/>!2).5/5/>!*/!2#$!
)$1$3./2!.4,$-249!

g*/<525*/4!0*)!,./LU+)*,$./!,)53.2$!,$/45*/!,)*<+-2!$42.=154#$<!

I4!,.)2!*0!./!UD!H5)$-253$E!2#$!UD!#.4!,.3$<!2#$!;.6!0*)!.!,./LU+)*,$./!,)53.2$!,$/45*/!,)*<+-2!
Z'U''[9!"#$!?.5/!*=d$-253$!*0!2#$!=.45-!'U''!54!2*!5?,)*3$!5/<535<+.1!*1<L.>$!,)*3545*/!2#)*+>#!
5/2)*<+-25*/!*0!.!U+)*,$./!42./<.)<!,)*<+-2!2#.2!4524!.1*/>45<$!/.25*/.1!,)*<+-249!I/*2#$)!.5?!54!2*!
$/4+)$!-)*44L=*)<$)!,*)2.=51526!*0!'U''4!;52#5/!2#$!UD9!"#$!42./<.)<!,)*<+-2!4#*+1<!=$!
42).5>#20*);.)<E!2)./4,.)$/2!./<!-*42L$00$-253$9!:/2)*<+-25*/!*0!5/525.1!,)*<+-24!5/!2#$!($)?./!%.)@$2!54!
+/15@$16!2*!#.,,$/!5/!2#$!/$.)!0+2+)$9!

B$>+1.25*/!*0!-*??5445*/4!.4!.!=.-@>)*+/<!2*,5-!

I12#*+>#!2#$!2*,5-!*0!.!150$!5/4+)./-$!-*??5445*/!-.,!#.4!=$$/!<54-+44$<!.2!>)$.2!1$/>2#!5/!2#$!,*1525-.1!
.)$/.!*3$)!2#$!1.42!0$;!6$.)4E!2#$)$!54!/*!?$/25*/!*0!2#54!5/!2#$!-*.1525*/!.>)$$?$/2!*0!2#$!,)$4$/2!
($)?./!>*3$)/?$/29!F*;$3$)E!2#54!<*$4!/*2!?$./!2#.2!2#$!2*,5-!;511!/*2!.,,$.)!*/!2#$!,*1525-.1!.>$/<.!
.>.5/!<+)5/>!2#$!-+))$/2!,.)15.?$/2.)6!2$)?E!$4,$-5.116!45/-$!2#$!N$<$).1!N5/./-5.1!V+,$)354*)6!
I+2#*)526!ZS.N5/[!54!-*/25/+5/>!2*!1**@!5/2*!529!:/<$$<E!5/!2#$!1.42!05/./-5.1!6$.)!52!,+=154#$<!.!<).02!*0!./!
$Y,1./.2*)6!1$.01$2!*/!>**<!-*/<+-2!.4,$-24!*0!$/<*;?$/2!150$!5/4+)./-$!,)*<+-249!a*+!-./!)$.<!?*)$!
*/!2#54!5/!2#$!-#.,2$)!$/2521$<!mN+2+)$!*3$).11!$-*/*?5-!<$3$1*,?$/2m9!
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g#.11$/>5/>!)$>+1.2*)6!$/35)*/?$/2!!

"#$!)$>+1.2*)6!<$3$1*,?$/24!-$)2.5/16!)$,)$4$/2!.!-#.11$/>$!*3$).119!"#$!$00$-24!*0!>$/$).116!<$-15/5/>!
-*??5445*/!5/-*?$!,$)!+/52!./<!5/-)$.45/>!+/52!./<!.<?5/542).25*/!-*424!A!-*?=5/$<!;52#!5/-)$.4$<!
,)5-$!4$/45253526!.?*/>!-15$/24!A!-./!.14*!/$>.253$16!5?,.-2!2#$!,)*052.=51526!*0!%&'C4!=+45/$44!?*<$19!
:))$4,$-253$!*0!2#54E!%&'!-*/45<$)4!524$10!2*!=$!3$)6!;$11!,*4525*/$<!5/!)$1.253$!-*?,.)54*/!;52#!*2#$)!
?.)@$2!?$?=$)49!

'

'

!"#$%&##'5&.8).(1%2&'

!
%&'!*,$).25/>!4+--$440+116!5/!.!-#.11$/>5/>!?.)@$2!$/35)*/?$/2!

:/!.!05/./-5.1!6$.)!-#.).-2$)54$<!=6!>$*,*1525-.1!-)54$4E!5/01.25*/!./<!)$-$445*/!2)$/<4E!2#$!,$)0*)?./-$!
*0!2#$!%&'!()*+,!;.4!4.2540.-2*)6!*3$).119!J$!>$/$).2$<!2*2.1!)$3$/+$!*0!O!PQP9R!?5115*/!5/!2#$!
)$,*)25/>!6$.)!ZO!P\Q9K!?5115*/[9!

"#$!4*15<!*3$).11!<$3$1*,?$/2!*/-$!.>.5/!,)*35<$4!-1$.)!$35<$/-$!*0!2#$!)$4515$/-$!2#.2!;$!#.3$!
$42.=154#$<!5/!2#$!1.42!0$;!6$.)4!2#)*+>#!45>/505-./2!<53$)4505-.25*/!*0!*+)!4$)35-$!*00$)5/>!./<!2#$)$=6!
.14*!*+)!)$3$/+$!=.4549!I!42$$,!5/-)$.4$!5/!)$3$/+$!5/!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!ZR^89K!][E!<*+=1$L<5>52!
,$)-$/2.>$!>)*;2#!5/!/*/L150$!5/4+)./-$!ZRX9X!][!./<!.!415>#2!5/-)$.4$!5/!#$.12#!5/4+)./-$!)$3$/+$!!
Z79^!][!2*>$2#$)!-*?,$/4.2$<!0*)!<$-15/$4!5/!2#$!-*/4+125/>!05$1<4!*0!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!ZARK9W!][E!
;$.12#!?./.>$?$/2!ZARR9R!][E!1*./4!./<!?*)2>.>$4!ZAR89^!][!./<!*1<L.>$!,)*3545*/!ZAK9\!][9!!

:/!2$)?4!*0!-*/4+125/>!4$)35-$4E!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)!;$!-*/25/+$<!2*!=$/$052!0)*?!?$.4+)$4!
5?,1$?$/2$<!.2!2#$!42.)2!*0!2#$!-*)*/.35)+4!,./<$?5-9!J$!#.<!.1)$.<6!)*11$<!*+2!*+)!*/15/$!-*/4+125/>!
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B$3$/+$!5/!2#$!/*/L150$!5/4+)./-$!05$1<!5/-)$.4$<!.>.5/!5/!2#$!1.42!05/./-5.1!6$.)9!:2!)*4$!=6!RX9X!]!2*!!
O!RWQ9\!?5115*/!ZO!RQP9K!?5115*/[9!"#54!5/-)$.4$!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!45>/505-./2!*)>./5-!>)*;2#!./<!2#$!
05)42L25?$!-*/4*15<.25*/!*0!H)9!V-#?522!(?=F!Jj)G=+)>!5/!2#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/29!:/!2#$!,)$35*+4!
6$.)E!)$3$/+$!*0!2#$!Bh%!()*+,!;.4!/*2!5/-1+<$<!+/251!2#$!4$-*/<!`+.)2$)!*0!787R!.4!2#$!()*+,!;.4!
*/16!-*/4*15<.2$<!0*)!2#$!05)42!25?$!<+)5/>!2#$!6$.)E!./<!2#$!)$3$/+$!*0!b.#/!i!V$/>42.-@!(?=F!;.4!
5/-1+<$<!0)*?!I+>+42!RE!787R9!a*+!-./!05/<!<$2.514!*/!2#54!5/!2#$!4$-25*/!$/2521$<!mN+/<.?$/2.1!
,)5/-5,1$4!*0!2#$!()*+,m!./<!5/!4$>?$/2!)$,*)25/>9!!

"#$!,*)20*15*!*0!/*/L150$!5/4+)./-$!,*15-5$4!$/d*6$<!,*45253$!<$3$1*,?$/29!"#$!,)$?5+?!3*1+?$!)$-$53$<!
2#)*+>#!2#$!%&'!()*+,!)*4$!2*!O!X\797!?5115*/!ZO!KKQ9X!?5115*/[9!
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F$.12#!5/4+)./-$!.=*3$!,)$35*+4!6$.)!

I2!O!KK9^!?5115*/!ZO!KQ9Q[E!)$3$/+$!5/!2#$!#$.12#!5/4+)./-$!05$1<!;.4!+,!=6!79^!]!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)9!
N)*?!.!=+45/$44!,$)4,$-253$E!2#54!<$3$1*,?$/2!)$01$-24!2#$!5/-)$.4$<!.;.)$/$44!.?*/>!?./6!-525G$/4!
*0!d+42!#*;!5?,*)2./2!52!54!2*!#.3$!>**<!#$.12#-.)$!,)*3545*/!5/!,1.-$!0*11*;5/>!2#$5)!$Y,$)5$/-$4!<+)5/>!
2#$!,./<$?5-9!

B$.1!$42.2$!=)*@$).>$!;$.@$)!2#./!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)!

B$.1!$42.2$!=)*@$).>$!<54,1.6$<!<$-15/5/>!<$3$1*,?$/2E!1.)>$16!.4!.!)$4+12!*0!2#$!#5>#$)!05/./-5/>!-*424!
.44*-5.2$<!;52#!,+)-#.45/>!.!,)*,$)26!<+$!2*!)545/>!5/2$)$42!).2$49!B$3$/+$!<$-15/$<!=6!R89^!]!2*!!
O!\W9^!?5115*/!ZO!QQ9P!?5115*/[9!"#$!)$.1!$42.2$!3*1+?$!=)*@$)$<!=6!%&'!#.<!.!3.1+$!*0!O!QKQ9W!?5115*/!!
ZO!K7Q98!?5115*/[9!

V5/-$!2#$!.-`+54525*/!*0!.!?.d*)526!42.@$!5/!H$+24-#1./<9:??*=515$/!*/!V$,2$?=$)!7E!78RPE!)$3$/+$!
0)*?!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!.14*!5/-1+<$<!)$3$/+$!0)*?!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/29!J$!#.3$!=$$/!
,)$4$/25/>!2#$!.)$.!*0!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!4$,.).2$16!45/-$!b./+.)6!RE!78779!

B$.1!$42.2$!=)*@$).>$!<54,1.65/>!45>/505-./2!>)*;2#!

B$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!)$3$/+$E!;#5-#!;$!#.3$!=$$/!<54-1*45/>!45/-$!b./+.)6!RE!7877E!$/d*6$<!./!
$Y2)$?$16!,*45253$!<$3$1*,?$/29!J$!;$)$!.=1$!2*!45>/505-./216!5/-)$.4$!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!
)$3$/+$!2*!O!K897!?5115*/!ZO!RW9P!?5115*/[9!"#54!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!45>/505-./2!,)*>)$44!*0!-*/42)+-25*/!
,)*d$-24!./<!4+--$440+1!4.1$4!.-253525$4!5/!2#54!05$1<9!!

"#$!,)$35*+4!6$.)C4!)$3$/+$!;.4!-*?,)54$<!+/<$)!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$9!

H$-15/$!5/!)$3$/+$!0)*?!2#$!1*./4!./<!?*)2>.>$4!=+45/$44!!

:/!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877E!)$3$/+$!0)*?!2#$!=)*@$).>$!*0!1*./4!./<!?*)2>.>$4!<54,1.6$<!.!415>#2!
<*;/;.)<!2)$/<!5/!./!$/35)*/?$/2!;52#!)545/>!05/./-5/>!-*4249!B$3$/+$!0$11!2*!O!779\!?5115*/!ZO!7K98!
?5115*/[9!"#$!=)*@$)$<!05/./-5/>!3*1+?$!;.4!O!7ER779Q!?5115*/!ZO!7EXKR9K!?5115*/[!

U.)/5/>4!.2!%&'!F6,!(?=FE!;#5-#!.)$!<54-1*4$<!.4!$.)/5/>4!0)*?!5/3$42?$/24!.--*+/2$<!0*)!+45/>!2#$!
$`+526!?$2#*<!.4!.!d*5/2!3$/2+)$!;52#!:/2$)#6,E!<$-15/$<!2*!O!79P!?5115*/!ZO!Q9\!?5115*/[9!"#54!52$?!.14*!
-*?,)54$4!$.)/5/>4!*0!2#$!,)*d$-2!$/2$),)54$4!*0!2#$!H:!()*+,!5/-1+<$<!.2!$`+526!"*2.1!$.)/5/>4!0)*?!
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)$3$/+$!)*4$!=6!89W!]!2*!O!PR\9^!?5115*/!5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<!./<!)$?.5/$<!.2!.)*+/<!2#$!,)$35*+4!
6$.)C4!1$3$1!ZO!P8W9\!?5115*/[9!g*??5445*/!5/-*?$!<$-)$.4$<!0)*?!O!^WX9W!?5115*/!2*!O!^Q79Q!?5115*/!5/!
2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!"#$!-*/4+125/>!05$1<4!*0!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2E!/*/L150$!5/4+)./-$!./<!#$.12#!
5/4+)./-$!)$-*)<$<!>)*;2#!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)E!;#$)$.4!<$-15/$4!;$)$!)$-*)<$<!5/!2#$!-*/4+125/>!
05$1<4!*0!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$E!;$.12#!?./.>$?$/2E!1*./4!./<!?*)2>.>$4E!./<!*1<L.>$!,)*3545*/9!!

I4!.!)$4+12!*0!2#$!-*/25/+*+416!)545/>!5/2$)$42!).2$4E!5/2$)$42!5/-*?$!5/-)$.4$<!6$.)L*/L6$.)!=6!XW9P!]!2*!
O!7R9\!?5115*/!ZO!R79W!?5115*/[!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!T2#$)!5/-*?$!)*4$!2*!O!\K9Q!?5115*/!ZO!7W97!
?5115*/[9!"*2.1!)$3$/+$!5?,)*3$<!415>#216!=6!R9X!]!2*!O!PQP9R!?5115*/!ZO!P\Q9K!?5115*/[9!!
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!

!

J$.12#!?./.>$?$/2!;52#!2#$!>)$.2$42!4#.)$!*0!)$3$/+$!.>.5/!

I02$)!2#$!3$)6!#5>#!,$)0*)?./-$!0$$4!5/!2#$!;$.12#!?./.>$?$/2!4$>?$/2!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)E!;$!
$Y,$-2$<!.!415>#2!<*;/;.)<!<$3$1*,?$/2!5/!)$3$/+$!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!a$2!<$4,52$!2#54E!;$.12#!
?./.>$?$/2!42511!?.<$!2#$!>)$.2$42!-*/2)5=+25*/!2*!-*??5445*/!5/-*?$!;52#!.!4#.)$!*0!\W9X!]!ZQ89X!
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D,&3%:46B$4($,&5&B+&$

! ! ! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+#

EP9()#%+#
D# /0//#

EP9()#%+#
D# /0/1# 6P9+&)#%+#D#

h($%#9&F$*$<(F(*#& 02.3&G& 0/3.1& -4.3&G& 013./& j//./&G&

8%@Y$<(&I'");=;"*& 62.6&G& 665.5& 62.3&G& 6-/.2& P1.0&G&

H"*Y%;?(&;*=+'$*K(& 64.2&G& /2-.0& /2./&G& /-,.1& /3.3&G&

i($%#9&;*=+'$*K(& 3.3&G& 11.5& 3.6&G& 1-.-& 6.3&G&

7($%&(=#$#(&>'"\('$<(& -.1&G& 02.5& 1./&G& --.,& P/1.5&G&

Z"$*=&$*@&F"'#<$<(=& 6.3&G& 66.0& 6.,&G& 61.4& P/4.5&G&

8#9('&K"FF;==;"*=&$*@&?((=& 4.5&G& 3.5& 4.3&G& 1.6& 04.5&G&

!"#$%&K"FF;==;"*&;*K"F(&& & 5-6.-& & 523.2& P0.,&G&

7($%&(=#$#(&>'"\('$<(&;*K"F(& & 14.6& & /2.,& /54.-&G&

D*#('(=#&;*K"F(& & 6/.0& & /6.2& 32.2&G&

!"#$%& & ,/0.5& & ,42.0& 4.2&G&
! ! ! ! ! !

!

!

! !
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$42.2$!<$3$1*,?$/2!./<!)$,)$4$/2!2#$!-#./>$!5/!.44$2!3.1+$4!>$/$).2$<!5/!2#$!-+))$/2!,#.4$!*0!2#$!
,)*d$-24!;52#5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!"#54!52$?!;511!5/-)$.4$!5/!0+2+)$!.4!2#$!)$4,$-253$!,)*d$-24!,)*>)$44!
./<!2#$/!<$-15/$!.>.5/!;52#!2#$!>).<+.1!4.1$!*0!,)*d$-2!+/5249!

!

51-3+)()!*6!%E$%1)%)!
g*??5445*/!$Y,$/4$4!,)5?.)516!-*?,)54$!,$)0*)?./-$L15/@$<!-*??5445*/!,.6?$/24!2*!*+)!%&'!
-*/4+12./249!"#$6!)$,)$4$/2!2#$!1.)>$42!52$?!+/<$)!$Y,$/4$49!"#54!52$?!.14*!5/-1+<$4!/*/L150$!5/4+)./-$!
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4$>?$/2E!;#5-#!5/!,.)25-+1.)!)$4+12!0)*?!2#$!.-253525$4!5/!2#$!05$1<!*0!0+/<!.<?5/542).25*/9!:/!2#54!=+45/$44!
4$>?$/2!2#$6!.)$!,)5?.)516!.--)+$<!<+$!2*!-*?,$/4.25*/!*0!2#$!<$,*452*)6!=./@!./<!0+/<!4.1$49!
g*??5445*/!$Y,$/4$4!0)*?!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!.)$!.14*!.--)+$<!5/!2#$!H$+24-#1./<9:??*=515$/!
4$>?$/29!I2!O!Q\^9Q!?5115*/!ZO!QKR9W!?5115*/[!-*??5445*/!$Y,$/4$4!;$)$!415>#216!=$1*;!2#$!,)$35*+4!
6$.)C4!1$3$19!_$2!-*??5445*/!5/-*?$E!<$05/$<!.4!2#$!<500$)$/-$!=$2;$$/!-*??5445*/4!)$-$53$<!./<!
-*??5445*/4!,.5<E!2#$)$=6!0$11!=6!Q9P!]!2*!O!Q8Q98!?5115*/!ZO!Q7K98!?5115*/[9!

B$.1!$42.2$!=)*@$).>$!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!2*!O!KW9\!?5115*/!ZO!\89^!?5115*/[9!

:/2$)$42!$Y,$/4$4!)*4$!2*!O!89Q!?5115*/!ZO!89\!?5115*/[!<+$!2*!>).<+.116!)545/>!5/2$)$42!).2$4!5/!2#$!
)$,*)25/>!6$.)9!_$2!5/2$)$42!;.4!O!789^!?5115*/!ZO!R79\!?5115*/[!5/!2*2.19!

()*44!,)*052!Z<$05/$<!.4!2*2.1!)$3$/+$!1$44!-*??5445*/!$Y,$/4$4E!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!$Y,$/4$4!
./<!5/2$)$42!$Y,$/4$4E!,1+4!5/3$/2*)6!-#./>$4[!5?,)*3$<!2*!O!QW89^!?5115*/!ZO!QX^9X!?5115*/[9!

I<?5/542).25*/!-*424!+,!

I<?5/542).25*/!-*424!*0!2#$!%&'!()*+,!Z<$05/$<!.4!2#$!4+?!*0!,$)4*//$1!$Y,$/4$4E!
<$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/2E!.4!;$11!.4!*2#$)!$Y,$/4$4[!5/-)$.4$<!45>/505-./216!=6!X9K!]!
2*!O!\^K97!?5115*/!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)!ZO!\WW9W!?5115*/[9!"#$!Bh%!()*+,!#.3$!=$$/!-*/4*15<.2$<!5/!2#$!
5/-*?$!42.2$?$/2!45/-$!q7!787RE!b.#/!i!V$/>42.-@!(?=F!45/-$!q\!787R!./<!45/-$!q7!7877!H)9!
V-#?522!(?=F!Jj)G=+)>9!!

B$?$.4+)$?$/2!>.5/4!*)!1*44$4f1*./!1*44!,)*3545*/4!2*2.11$<!O!R79P!?5115*/!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!"#54!
-./!$44$/25.116!=$!.22)5=+2$<!2*!2#$!.11*-.25*/!*0!4,$-505-!1*./!1*44!,)*3545*/4!)$1.25/>!2*!2#$!
H$+24-#1./<9:??*=515$/!4$>?$/29!"#$!,)$35*+4!6$.)C4!05>+)$!*0!O!R9X!?5115*/!;.4!5/01+$/-$<!=6!,*45253$!
$00$-24!)$4+125/>!0)*?!0.5)!3.1+$!?$.4+)$?$/24!5/!2#$!NUB:!4$>?$/29!!

'$)4*//$1!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!=6!Q9R!]!2*!O!R^W9P!?5115*/!ZO!R^89K!?5115*/[E!1.)>$16!5/01+$/-$<!=6!2#$!
05)42L25?$!-*/4*15<.25*/!*0!H)9!V-#?522!(?=F!Jj)G=+)>E!.!415>#216!#5>#$)!*3$).11!/+?=$)!*0!$?,1*6$$4!
./<!!>$/$).1!4.1.)6!5/-)$.4$49!I?*/>!*2#$)!2#5/>4E!2#$4$!5/-1+<$!O!RXR9P!?5115*/!ZO!RKX9W!?5115*/[!0*)!
4.1.)5$4!./<!;.>$4E!O!779\!?5115*/!ZO!789\!?5115*/[!0*)!4*-5.1!4$-+)526!-*/2)5=+25*/4!./<!$?,1*6$)L=.4$<!
*1<L.>$!,)*3545*/!.11*;./-$4!*0!O!\9W!?5115*/!ZO!\9Q!?5115*/[9!J#$/!-*?,.)5/>!2#$!05>+)$4!;52#!2#*4$!*0!
2#$!,)$35*+4!6$.)E!52!4#*+1<!=$!/*2$<!2#.2!2#$!.-`+54525*/4!*0!2#$!,)$35*+4!6$.)!;$)$!/*2!5/-1+<$<!5/!2#$!
-*/4*15<.2$<!05/./-5.1!42.2$?$/24!+/251!q7!./<!q\!)$4,$-253$169!!

H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/24!5/-)$.4$<!2*!O!\K98!?5115*/!ZO!\89Q!?5115*/[9!T2#$)!*,$).25/>!
$Y,$/4$4!0$11!415>#216!2*!O!RX797!?5115*/!ZO!RXX9^!?5115*/[!5/!,.)25-+1.)!<+$!2*!1*;$)!:"!*3$)#$.<49!!
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D,&3%:46B$4($&E9&B-&-$$

! ! ! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//#

%+#D#.$##
7.79"#)R8)+@%7'()# /0/1#

#%+#D#.$#7.79"#
)R8)+*)*## 6P9+&)#%+#D#

D*)(*#"'T&K9$*<(=& /2.5& P6.4&G& /3.,& P6.4&G& 1.0&G&

N"FF;==;"*&(AI(*=(=& P-05.-& 14.4&G& P-1/.2& 10.3&G& P6.,&G&

7($%&(=#$#(&>'"\('$<(&(AI(*=(=& P12.0& 3.1&G& P04.5& 0.2&G& 53.4&G&

D*#('(=#&(AI(*=(=& P4.-& 4.4&G& P4.0& 4.4&G& 00.0&G&

k$%+$#;"*&'(=+%#J%"$*&%"==&I'");=;"*=& P/6.,& /.1&G& /.3& P4.6&G& P,43.0&G&

V('="**(%&(AI(*=(=& P/52.,& 6/.-&G& P/54.1& 6/.-&G& -./&G&

M(I'(K;$#;"*&$*@&;FI$;'F(*#=& P01.4& -.4&G& j04.-& 0.3&G& /1.6&G&

8#9('&(AI(*=(=& P/36.6& /5.1&G& P/33.5& /,.5&G& P6.2&G&

SNS!;# T345QU# 100Q0#D# T3U/Q0# 100Q0#D# UQ1#D#
! ! ! ! ! !

!

N-&1(12)!0&%1.!

US:"!0*)$-.42!?$2!

:/!15>#2!*0!2#$!>$*,*1525-.1!2$/45*/4!./<!45>/505-./2!)$-$445*/!2)$/<4!5/!2#$!$-*/*?6E!%&'!,$)0*)?$<!
4+--$440+116!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!V.1$4!)$3$/+$!./<!$.)/5/>4!=*2#!<54,1.6$<!4.2540.-2*)6!<$3$1*,?$/2!
*3$).11!<$4,52$!2+)=+1$/2!?.)@$2!-*/<525*/49!I4!./25-5,.2$<E!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877!4.;!;$.12#!
?./.>$?$/2!)$2+)/!2*!2#$!1$3$14!)$-*)<$<!5/!,)$35*+4!6$.)4!0*11*;5/>!.!,.)25-+1.)16!42)*/>!787R9!!

J$!.14*!-*/25/+$<!2*!?.@$!5/3$42?$/24!5/!2#$!0+2+)$!5/!7877E!4+-#!.4!5/!0+)2#$)!42)$/>2#$/5/>!*+)!
6*+/>!4$>?$/2!./<!2#$)$=6!.14*!*+)!0+2+)$!)$3$/+$!./<!$.)/5/>4!,*2$/25.1E!.4!;$11!.4!5/!2#$!*/>*5/>!
5?,1$?$/2.25*/!*0!*+)!<5>52.154.25*/!42).2$>69!I!4*15<!*,$).25*/.1!<$3$1*,?$/2!)$4+12$<!5/!./!US:"!*0!!
O!WK9X!?5115*/!ZO!PX9^!?5115*/[E!;#5-#!54!.2!2#$!1*;$)!$/<!*0!*+)!0*)$-.42!-*))5<*)9!_$>.253$!,$)0*)?./-$!
5/!2#$!H$+24-#1./<9:??*=515$/!4$>?$/2!;.4!2#$!?.5/!0.-2*)!2#.2!,+2!,)$44+)$!*/!/$2!$.)/5/>49!

V$2!.>.5/42!2#$!=.-@>)*+/<!*0!./!5/-)$.4$!5/!*2#$)!5/2$)$42!./<!45?51.)!5/-*?$E!.4!;$11!.4!.!<$-15/$!5/!
*2#$)!5/2$)$42!./<!45?51.)!$Y,$/4$4E!2#$!05/./-$!-*42!5?,)*3$<!2*!AO!79K!?5115*/!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!
7877!ZAO!\9X!?5115*/[9!!

()*+,!/$2!,)*052!<$-)$.4$<!=6!779X!]!*3$).11!2*!O!Q^9X!?5115*/!ZO!X79^!?5115*/[9!"#$!,)$35*+4!6$.)!#.<!
$44$/25.116!=$$/!-#.).-2$)54$<!=6!.!3$)6!#5>#!;$.12#!?./.>$?$/2!,$)0*)?./-$!0$$49!

! !



!

#'!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

"#$!0*11*;5/>!2.=1$!,)*35<$4!./!*3$)35$;!*0!2#$!$.)/5/>4!42)+-2+)$E!.4!;$11!.4!2#$!<$3$1*,?$/2!*0!
$.)/5/>4!./<!?.)>5/4M!

!

!

F1,+81+,&$3B:$8G3B*&-$)B$&3,B)B*-$)B$1G&$H,4+9$

! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//# /0/1#

6P9+&)#
%+#D#

!"#$%&'()(*+(& ,-,./& ,0-.1& /.3&G&

^'"==&I'"?;#&#&& -24.5& -35.3& 4.1&G&

^'"==&I'"?;#&F$'<;*&B;*&GE&& -,.3&G& 14./&G& P&

:CD!&& 21.3& ,3.5& P6/.,&G&

:CD!&F$'<;*&BGE&& 5.4&G& /4.-&G& P&

W;*$*K(&K"=#&& j6.1& j0.3& P04.3&G&

:C!&& 20./& ,0.0& P6/.2&G&

:C!&F$'<;*&B;*&GE&& 2.2&G& /4.4&G& P&

D*K"F(&#$A(=&& P6-.-& j04.-& P/,.2&G&

H(#&I'"?;#&& -5.3& 36.5& P66.3&G&

H(#&F$'<;*&B;*&GE&& 1./&G& 3.2&G& P&

#&M(?;*;#;"*a&^'"==&I'"?;#&;=&#9(&'(=+%#&"?&#"#$%&'()(*+(&%(==&K"FF;==;"*&(AI(*=(=U&(AI(*=(=&?'"F&'($%&(=#$#(&@()(%"IF(*#&$*@&;*#('(=#&
(AI(*=(=U&#$\;*<&;*#"&$KK"+*#&;*)(*#"'T&K9$*<(=.&
!

!
!

5$$&*$&(-0(*1!*6!$&*6(0)!

%&'!-*/25/+$4!524!-*/4542$/2!<535<$/<!,*15-6!

()*+,!/$2!,)*052!,$)!4#.)$!<$-)$.4$<!45>/505-./216!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!I2!O!89QWE!52!54!RW9K!]!
=$1*;!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!05>+)$!ZO!89KW[9!T+)!<535<$/<!,*15-6!54!2*!,.6!K8!]!2*!W8!]!*0!()*+,!/$2!,)*052!
2*!*+)!4#.)$#*1<$)4!5/!2#$!0*)?!*0!<535<$/<49!%&'!VU!,.5<!*+2!.!<535<$/<!*0!O!89\8!,$)!4#.)$!0*)!2#$!
05/./-5.1!6$.)!787R9!"*2.1!<535<$/<4!,.5<!;$)$!2#$)$0*)$!O!\79^!?5115*/9!!

J$!#.3$!.//*+/-$<!2#.2!;$!;511!=$!-*/25/+5/>!*+)!<535<$/<!,*15-6!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!J$!.)$!
@$$/!2*!4#.)$!2#$!4*15<!$.)/5/>4!,$)0*)?./-$!;52#!*+)!4#.)$#*1<$)49!T/!2#54!=.454E!2#$!UY$-+253$!S*.)<!
./<!V+,$)354*)6!S*.)<!*0!%&'!VU!;511!,)*,*4$!.!<535<$/<!*0!O!89\8!,$)!4#.)$!2*!2#$!I//+.1!($/$).1!
%$$25/>!*/!b+/$!7PE!787\9!"#54!-*))$4,*/<4!2*!.!<542)5=+25*/!).2$!*0!.)*+/<!XW!]!*0!*,$).25/>!/$2!,)*0529!
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#(!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

I&1$9,4()1$

! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//# /0/1# 6P9+&)#%+#D#

N"*#;*+;*<&"I('$#;"*=& -5.3& 36.5& P66.3&G&

=KNO<# U3Q5# 5/Q3# T//Q5#D#

:$'*;*<=&I('&=9$'(&;*&L&B>$=;KE& 4.-2& 4.12& P/2.1&G&

:$'*;*<=&I('&=9$'(&;*&L&B@;%+#(@E& 4.-2& 4.12& P/2.1&G&

H+F>('&"?&=9$'(=&;*&F;%%;"*=&B>$=;KE& /4,.6& /4,.6& 4.4&G&

H+F>('&"?&=9$'(=&;*&F;%%;"*=&B@;%+#(@E& /4,.0& /4,.0& 4.4&G&
!

!

!

!

!



!

#)!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

9$%1%2$1+'5)#$-$)%'

!

5(/)!*6!6(1-14(-3!/-1-2%/%10!
"#$!05/./-5.1!?./.>$?$/2!*0!2#$!%&'!()*+,!54!,$)0*)?$<!=6!2#$!-$/2).1!")$.4+)6!<$,.)2?$/2!5/!
-**,$).25*/!;52#!2#$!g*/2)*115/>!./<!B54@!%./.>$?$/2!<$,.)2?$/249!T+)!,)5?.)6!*=d$-253$!#$)$!54!2*!
4$-+)$!2#$!15`+5<526!*0!2#$!()*+,!.2!.11!25?$4E!-*/2)*1!2#$!)54@4!5/3*13$<!+45/>!2#$!3.)5*+4!05/./-5.1!
5/42)+?$/24!./<!*,25?54$!()*+,L;5<$!-.4#!?./.>$?$/29!"*!2#54!$/<E!;$!$?,1*6!.!4642$?!*0!)*115/>!
15`+5<526!,1.//5/>!;52#!.!25?$!0).?$!*0!RK!2*!R^!?*/2#49!

_*!15.=51525$4!*)!)$-$53.=1$4!5/!0*)$5>/!-+))$/-5$4!

"#$)$!;$)$!/*!45>/505-./2!15.=51525$4!*)!)$-$53.=1$4!5/!0*)$5>/!-+))$/-5$4!<+)5/>!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<E!.4!
;$!>$/$).2$!.1?*42!R88!]!*0!2*2.1!5/-*?$!5/!2#$!$+)*G*/$9!:2!54!2#$)$0*)$!/*2!/$-$44.)6!0*)!+4!2*!#$<>$!
/$2!52$?4!5/!0*)$5>/!-+))$/-5$4!=6!?$./4!*0!#$<>5/>!5/42)+?$/249!a*+!-./!05/<!<$2.514!*/!2#$!05/./-5.1!
)54@4!5/!2#$!/*2$4!2*!2#$!-*/4*15<.2$<!05/./-5.1!42.2$?$/24!5/!2#$!mN5/./-5.1!)54@!?./.>$?$/2m!-#.,2$)9!

!

H(1-14(12!-1-3+)()!

U`+526!).25*!.2!R\9P!]!

"#$!%&'!()*+,C4!$`+526!-.,52.1!=.-@5/>!./<!15`+5<526!)$?.5/!>**<9!I4!*0!2#$!=.1./-$!4#$$2!<.2$E!
4#.)$#*1<$)4C!$`+526!.?*+/2$<!2*!O!K7K9K!?5115*/!./<!;.4!2#$)$0*)$!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!!
ZO!QPX97!?5115*/[9!"#$!()*+,!/$2!,)*052!*0!O!Q^9X!?5115*/!ZO!X79^!?5115*/[!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877!#.<!.!
45>/505-./2!$00$-2!*/!2#549!F*;$3$)E!2#54!;.4!-*+/2$).-2$<!=6!2#$!<535<$/<!,.6?$/2!*0!O!\79^!?5115*/!!
ZO!7K9R!?5115*/[!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!787R9!"#$!$`+526!).25*!)*4$!0)*?!R\9Q!]!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)!2*!
R\9P!]!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!"#$!)$>+1.2*)6!$`+526!).25*!;.4!789R!]!ZRW9P!][!*/!2#$!=.1./-$!4#$$2!
<.2$9!U3$/!;52#!2*<.6C4!>)*+,!42)+-2+)$E!%&'!42511!$Y,$-24!5/-)$.4$<!-.,52.1!)$`+5)$?$/24!0*)!2#$!/$Y2!
0$;!6$.)4!5/!*)<$)!2*!?$$2!2#$!)$354$<!<$05/525*/!*0!$`+526!./<!)$`+5)$?$/24!*0!S.4$1!:h9!

I2!,)$4$/2E!2#$!()*+,!+4$4!.!1*;!1$3$1!*0!=*))*;$<!0+/<4!0*)!524!1*/>L2$)?!05/./-5/>9!T+)!/*/L-+))$/2!
.44$24!.)$!05/./-$<!=6!*+)!4#.)$#*1<$)4C!$`+526!./<!/*/L-+))$/2!15.=51525$49!g+))$/2!15.=51525$4!<+$!2*!
-15$/24!./<!=./@4!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$44!)$,)$4$/2!0+)2#$)!)$05/./-5/>!0+/<4!2#.2!.)$!>$/$).116!
.3.51.=1$!2*!+4!5/!2#$!1*/>!2$)?9!"*2.1!15.=51525$4!<+$!2*!-15$/24!./<!05/./-5.1!5/4252+25*/4!0)*?!2#$!=./@5/>!
=+45/$44!*0!O!7EWW89K!?5115*/!ZO!7EXQK9Q!?5115*/[!$44$/25.116!-*?,)54$!-15$/2!<$,*45249!"#$4$!15.=51525$4!.)$!
*004$2!*/!2#$!.44$24!45<$!*0!2#$!=.1./-$!4#$$2!=6!O!REP879K!?5115*/!ZO!REQ\P9W!?5115*/[!5/!)$-$53.=1$4!0)*?!
-15$/24!./<!05/./-5.1!5/4252+25*/4!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$449!!

V5/-$!,)*3545*/4!*/16!.--*+/2!0*)!79X!]!Z\9W!][!*0!2#$!=.1./-$!4#$$2!2*2.1E!2#$6!#.3$!/*!45>/505-./2!
05/./-5/>!0+/-25*/!0*)!2#$!()*+,9!T2#$)!15.=51525$4!<$-15/$<!2*!O!\K\9R!?5115*/!ZO!\W89\!?5115*/[!.4!*0!2#$!
=.1./-$!4#$$2!<.2$9!H+$!2*!*+)!26,5-.116!42)*/>!6$.)L$/<!=+45/$44E!2#$6!5/-)$.4$!?.)@$<16!+,!2*!2#$!
=.1./-$!4#$$2!<.2$!H$-$?=$)!\R!./<!2#$/!<$-15/$!.>.5/!5/!2#$!4+=4$`+$/2!`+.)2$)49!g+))$/2!15.=51525$4!
)*4$!2*!O!7RQ9X!?5115*/!ZO!7QQ9R!?5115*/[9!"#$4$!.)$!$44$/25.116!15.=51525$4!0)*?!*,$).25/>!.-253525$49!g+))$/2!
15.=51525$4!.)$!*004$2!*/!2#$!.44$24!45<$!*0!2#$!=.1./-$!4#$$2!=6!-.4#!./<!-.4#!$`+53.1$/24!*0!O!PXR97!
?5115*/!ZO!RE\WW9^!?5115*/[E!.4!;$11!.4!05/./-5.1!5/3$42?$/24!*0!O!7Q\9X!?5115*/!ZO!RPK97!?5115*/[!./<!*2#$)!
-+))$/2!.44$24!*0!O!77R97!?5115*/!ZO!RK^98!?5115*/[9!

!
! !
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#*!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

<(O#(.(0+!-1-3+)()!
g.4#!01*;!0)*?!*,$).25/>!.-253525$4!<$-15/$<!2*!AO!7P79K!?5115*/E!-*?,.)$<!;52#!O!KQX9\!?5115*/!5/!2#$!
4.?$!,$)5*<!*0!2#$!,)$35*+4!6$.)9!F$)$E!45>/505-./2!-.4#!01*;4!)$4+12!0)*?!2#$!<$,*452!=+45/$44!;52#!*+)!
-15$/24!./<!0)*?!2#$!5/3$42?$/2!*0!2#$4$!0+/<49!

g.4#!01*;!0)*?!5/3$425/>!.-253525$4!<$-15/$<!0)*?!AO!QK9Q!?5115*/!2*!AO!^QEQ!?5115*/9!!

J4B:&B-&:$-131&/&B1$4($83-G$(046$

! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//# /0/1#

69*P#9+@#C9*P#)V'%F9")+7*#97#B)&%++%+&#.$#8)(%.@# 1WX4UQ0# 3YYQ3#

N$=9&?%"O&?'"F&"I('$#;*<&$K#;);#;(=& P6,6.1& 1-3.0&

N$=9&?%"O&?'"F&;*)(=#;*<&$K#;);#;(=& P5-.-& P-1.-&

N$=9&?%"O&?'"F&?;*$*K;*<&$K#;);#;(=& P05.6& /-.4&

6P9+&)*#%+#C9*P#9+@#C9*P#)V'%F9")+7*# TU1YQ1# Y1YQ0#

N9$*<(=&;*&K$=9&$*@&K$=9&(S+;)$%(*#=&@+(&#"&K9$*<(=&#"&#9(&=K"I(&"?&K"*="%;@$#;"*& 4.4& 0.2&

N9$*<(=&;*&K$=9&$*@&K$=9&(S+;)$%(*#=&@+(&#"&(AK9$*<(&'$#(&F")(F(*#=& P4./& 4./&

Z;$>;%;#;(=&#"&>$*\=&@+(&"*&@(F$*@&B(AK%+@;*<&#9(&>$*\;*<&>+=;*(==E& P/./& P4.3&

69*P#9+@#C9*P#)V'%F9")+7*#97#)+@#.$#8)(%.@# 2Y4Q5# 1WX4UQ0#

!

I4!.2!H$-$?=$)!\RE!7877E!2#$!%&'!()*+,!#.<!.--$44!2*!-.4#!#*1<5/>4!*0!.)*+/<!O!RE8\7!?5115*/9!
"#$4$!.)$!?.<$!+,!*0!-.4#!./<!-.4#!$`+53.1$/24E!2#$!-)$<52!#$1<!=6!%&'!VU!.2!%&'!S./@5/>!I(!./<!
2#$!?$<5+?L2$)?!25?$!<$,*45249!I4!4+-#E!2#$!15`+5<526!452+.25*/!)$?.5/4!>**<9!"#+4E!2#$)$!.)$!4+005-5$/2!
-.4#!)$4$)3$4!.3.51.=1$!2*!2#$!%&'!()*+,9!I1*/>45<$!-.4#!#*1<5/>4E!0)$$!15/$4!*0!-)$<52!.)$!.14*!5/!
,1.-$9!

!



!

$+!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

G-$(0-3!%E$%1.(0#&%!-1-3+)()!
%&'!>$/$).116!05/./-$4!-.,52.1!$Y,$/<52+)$4!0)*?!*,$).25/>!-.4#!01*;9!"#$!5/3$42?$/2!3*1+?$!5/!
5/2./>5=1$!.44$24!./<!,)*,$)26E!,1./2!./<!$`+5,?$/2!;.4!O!779\!?5115*/!ZO!R89R!?5115*/[!5/!2#$!05/./-5.1!
6$.)!78779!!

J39)130$&E9&B:)1+,&$

! ! ! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//# /0/1# /0/0# /012# /013#

L+79+&%B")#9**)7*# YQY# YQ/# YQ3# XQ2# UQU#

^""@O;%%& l& l& l& l& l&

Q"?#O$'(&B@()(%"I(@&;*Y9"+=(E& 4.3& 4.6& l& 4.6& 4.6&

Q"?#O$'(&BI+'K9$=(@E& 0.-& /.2& /.,& /.1& 4.,&

8#9('&;*#$*<;>%(&$==(#=& 4.4& 4.4& 4.4& 4.4& l&

V$TF(*#=&"*&$KK"+*#&$*@&$==(#=&+*@('&
K"*=#'+K#;"*& /.1& 0.6& 0.,& 6.6& 0.0&

<(.8)(7GW#8"9+7#9+@#)V'%8-)+7# 15Q4# UQ2# XQY# YQU# //Q/#

Z$*@U&%($=(9"%@&';<9#=&$*@&>+;%@;*<=& /4.-& 4.2& 4.-& 4.,& /3.6&

8#9('&?;A#+'(=U&?;##;*<=&$*@&"??;K(&(S+;IF(*#& 1.6& 0.2& 6.,& 0.5& 0.-&

V$TF(*#=&"*&$KK"+*#&$*@&$==(#=&+*@('&
K"*=#'+K#;"*& /./& 4.1& 4.6& 4.2& 6.3&

6.-89+G#9CV'%*%7%.+*W#8'(CP9*)#8(%C)#
C.-8.+)+7*#9"()9@G#89%@Z# /0QY# 5/Q1# [# 1XQ0# [#

SNS!;#6!<LS!;#H\<HIMLSOKHE# U/Q4# 4/Q/# 2QX# //QX# /5Q5#

g7k_&^'"+IU&i$F(=#('J`$9*&^'"+IU&Z;FF$#&h($%#9&[^&

!

I2!O!RR97!?5115*/E!2#$!3.42!?.d*)526!*0!5/3$42?$/24!;$)$!?.<$!5/!2#$!F*1<5/>!4$>?$/29!"#$!.-`+54525*/!*0!
2#$!=+51<5/>!+4$<!./<!0*)?$)16!)$/2$<!=6!H*?-+).!I@25$/>$4$114-#.02!)$,)$4$/2$<!2#$!?.5/!0*-+4!#$)$9!
I!2*2.1!*0!O!Q9^!?5115*/!;.4!5/3$42$<!5/!2#$!N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/29!"#$!?.5/!0*-+4!*0!2#$4$!
5/3$42?$/24!;.4!5/!*,$).25/>!i!*005-$!$`+5,?$/2!./<!:"!4642$?4!2*!4+,,*)2!4.1$49!"#$4$!-*/2)5=+2$!2*!
2#$!-*/25/+*+4!5?,)*3$?$/2!*0!-*/4+125/>!4+,,*)2!./<!-15$/2!4$)35-$9!I1*/>45<$!2#$4$!-.,52.154.=1$!
5/3$42?$/24E!;$!.14*!+4$!*2#$)!5/2$/453$!)$4*+)-$4!0*)!2#$4$!,)*d$-24!;#5-#!.)$!)$-*>/54$<!.4!
$Y,$/4$4!5/!2#$!5/-*?$!42.2$?$/29!"#$!5/3$42?$/2!3*1+?$!5/!2#$!NUB:!4$>?$/2!;.4!O!R9K!?5115*/9!"#$!
5/3$42?$/2!3*1+?$!5/!2#$!S./@5/>!4$>?$/2!;.4!O!89K!?5115*/9!V*02;.)$!./<!:"!;$)$!2#$!,)5?.)6!0*-+4$4!
*0!5/3$42?$/2!#$)$9!:/3$42?$/24!5/!2#$!HT%gDBI!4$>?$/2!2*2.11$<!O!\9K!?5115*/9!I-`+5)$<!4*02;.)$E!.4!
;$11!.4!*,$).25/>!./<!*005-$!$`+5,?$/2!)$,)$4$/2$<!*/$!5/3$42?$/2!0*-+4!#$)$9!!
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$!!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

J39)130$&E9&B:)1+,&-$A'$-&*/&B1$$

# # #

# S.79"#%+F)*7-)+7# 6P9+&)#%+#D#
! ! ! !
!""#$%&'()*#%+#,#-%""%.+# /0//# /0/1# #

W;*$*K;$%&N"*=+%#;*<& -.5& 0.1& 02./&G&

C$*\;*<& 4.1& 4.3& P/3.2&G&

W:7D& /.1& 6.3& P-6.0&G&

M8_NX7[& 0.1& 6.2& 6,.3&G&

D*@+=#';$%&C'"\('& 4.1& 4.6& P&

i"%@;*<& //.6& 4.-& 6244.4&G&

M(+#=K9%$*@.DFF">;%;(*& 4.0& 4.-& P61.4&G&

S.79"# //QX# 10Q1# 1/0Q3#D#
!

!
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$#!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

:&-'1##&-#'

N+)2#$)!5/-)$.4$!5/!=.1./-$!4#$$2!2*2.1!

"#$!=.1./-$!4#$$2!2*2.1!*0!2#$!%&'!()*+,!5/-)$.4$<!2*!O!\EW^Q9X!?5115*/!ZO!\EXP\9Q!?5115*/[!.4!*0!
H$-$?=$)!\RE!7877E!;#5-#!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!0+)2#$)!5/-)$.4$4!5/!-15$/2!<$,*45249!!

:/2./>5=1$!.44$24!A!$44$/25.116!5/-1+<5/>!2#$!-15$/2!=.4$E!=)./<!./<!>**<;511!A!5/-)$.4$<!415>#216!2*!!
O!7\Q9K!?5115*/!ZO!77X9^!?5115*/[!.4!*0!2#$!=.1./-$!4#$$2!<.2$E!<+$!2*!2#$!.-`+54525*/!*0!2#$!/$;!
4+=45<5.)6E!H)9!V-#?522!(?=F!Jj)G=+)>9!I2!O!R\X9X!?5115*/!ZO!R7^9R!?5115*/[!,)*,$)26E!,1./2!./<!
$`+5,?$/2!;$)$!.14*!415>#216!#5>#$)!2#./!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)9!T/$!)$.4*/!0*)!2#54!;.4!2#$!.-`+54525*/!*0!
2#$!HT%gDBI!=+51<5/>!=6!%&'!VU!*/!b+16!RE!78779!!

I2!O!RERQP9\!?5115*/E!)$-$53.=1$4!0)*?!-15$/24!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$44!;$)$!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!
1$3$1!ZO!PXR9Q!?5115*/[9!B$-$53.=1$4!0)*?!05/./-5.1!5/4252+25*/4!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$44!.14*!)*4$!2*!!
O!WK\97!?5115*/!ZO!QW^9\!?5115*/[E!,)5?.)516!.4!.!)$4+12!*0!.!45>/505-./2!5/-)$.4$!5/!5/3$42?$/24!5/!25?$!
<$,*45249!I)*+/<!XP!]!*0!)$-$53.=1$4!0)*?!=./@4!./<!-15$/24!#.3$!.!)$?.5/5/>!2$)?!*0!1$44!2#./!*/$!
6$.)9!

"#$!m:/3$/2*)5$4m!52$?!)$,)$4$/24!2#$!.44$24!*0!2#$!,)*d$-2!$/2$),)54$4!5/!2#$!05$1<!*0!)$.1!$42.2$9!"#54!
52$?!5/-)$.4$<!45>/505-./216!2*!O!KR9P!?5115*/!ZO!\Q9X!?5115*/[!.4!*0!H$-$?=$)!\R!78779!

N5/./-5.1!5/3$42?$/24!)*4$!45>/505-./216!2*!O!7Q\9X!?5115*/!ZO!RPK97!?5115*/[9!".Y!)$0+/<!-1.5?4!<$-15/$<!
2*!O!^9Q!?5115*/!ZO!R79R!?5115*/[9!"#54!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!2#$!)$5?=+)4$?$/2!*0!2.Y!)$-$53.=1$49!!

T2#$)!)$-$53.=1$4!./<!.44$24!<$-)$.4$<!2*!O!7\W9W!?5115*/!ZO!7XR9P!?5115*/[9!"#54!52$?!$44$/25.116!
-*?,)54$4!-*??5445*/!)$-$53.=1$4!0)*?!5/4+)$)4!)$4+125/>!0)*?!2#$!=)*@$).>$!*0!5/4+)./-$!,)*<+-249!
H+$!2*!2#$!26,5-.116!42)*/>!6$.)L$/<!=+45/$44E!2#$4$!5/-)$.4$!-*/45<$).=16!.2!2#$!$/<!*0!2#$!6$.)!./<!
2#$/!<$-15/$!.>.5/!<+)5/>!2#$!-*+)4$!*0!2#$!0*11*;5/>!05/./-5.1!6$.)9!

g.4#!./<!-.4#!$`+53.1$/24!<$-15/$<!45>/505-./216!2*!O!PXR97!?5115*/!ZO!RE\WW9^!?5115*/[9!"#54!<$-15/$!-./!
=$!.22)5=+2$<!2*!.!1*;$)!5/3$42?$/2!3*1+?$!.2!2#$!($)?./!g$/2).1!S./@!ZS+/<$4=./@[E!.4!;$11!.4!
<535<$/<!,.6?$/2!2*!*+)!4#.)$#*1<$)49!a*+!-./!05/<!<$2.51$<!5/0*)?.25*/!*/!2#$!-#./>$!5/!-.4#!./<!
-.4#!$`+53.1$/24!5/!2#$!-#.,2$)!$/2521$<!mN5/./-5.1!,*4525*/m9!

U`+526!).25*!)54$4!!

"#$!$`+526!-.,52.1!=.-@5/>!*0!2#$!%&'!()*+,!)$?.5/4!>**<9!V#.)$#*1<$)4C!$`+526!5/-)$.4$<!2*!O!K7K9K!
?5115*/!ZO!QPX97!?5115*/[!.4!*0!H$-$?=$)!\RE!78779!_*/L-*/2)*115/>!5/2$)$424!#.3$!=$$/!<54-1*4$<!5/!2#$!
=.1./-$!4#$$2!45/-$!78RP!<+$!2*!2#$!.-`+54525*/!*0!.!?.d*)526!#*1<5/>!5/!2#$!H:!()*+,9!"#$4$!;$)$!!
AO!R9P!?5115*/!*/!2#$!)$,*)25/>!<.2$!./<!2#$)$=6!45>/505-./216!=$1*;!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!ZO!R98!
?5115*/[9!"#54!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!2#$!/$>.253$!)$4+124!*0!2#$!H:!()*+,9!"#$!$`+526!).25*!;.4!R\9P!]!!
ZR\9Q!][!.2!2#$!$/<!*0!2#$!05/./-5.1!6$.)9!S.4$<!*/!()*+,!/$2!,)*052!*0!O!Q^9X!?5115*/!ZO!X79^!?5115*/[!!
;$!2#$)$0*)$!.-#5$3$<!.!)$2+)/!*/!$`+526!*0!P9^!]!ZR\9^!][9!

')*3545*/4!*0!O!PW9X!?5115*/!ZO!R\W98!?5115*/[!;$)$!45>/505-./216!=$1*;!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$19!"#54!
<$-)$.4$!-./!$44$/25.116!=$!.22)5=+2$<!2*!)$<+-$<!,)*3545*/4!0*)!,$/45*/4E!.4!;$11!.4!1525>.25*/!
)54@4f-*4249!!

"#$!<$,*4524!*0!*+)!-15$/24!;#5-#!.)$!)$-*)<$<!+/<$)!m&5.=51525$4!<+$!2*!-15$/24!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$44m!
5/-)$.4$<!2*!O!7EX\\9K!?5115*/!ZO!7EKRX9R!?5115*/[!.2!2#$!$/<!*0!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!"#54!5/-)$.4$!54!
,)5?.)516!.22)5=+2.=1$!2*!4#*)2L2$)?!<$,*4524!#$1<!5/!=./@!.--*+/24!./<!5/42./2!.--$44!4.35/>4!.--*+/249!
&5.=51525$4!<+$!2*!=./@4!5/!2#$!=./@5/>!=+45/$44!)*4$!2*!O!R\W98!?5115*/!ZO!R7P9\!?5115*/[9!"#54!5/-)$.4$!
-./!?.5/16!=$!.22)5=+2$<!2*!.!#5>#$)!3*1+?$!*0!,)*?*25*/.1!1*./4!=$5/>!,.44$<!*/!2*!*+)!-15$/249!"#54!
52$?!5/-1+<$4!2#$!)$05/./-5/>!0+/<4!0)*?!0+/<5/>!5/4252+25*/49!!



!
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".Y!15.=51525$4!0$11!2*!O!R^9X!?5115*/!ZO!\\9R!?5115*/[9!I2!O!\K\9R!?5115*/!ZO!\W89\!?5115*/[E!*2#$)!15.=51525$4!
;$)$!.14*!=$1*;!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$19!./<!-+))$/2!15.=51525$4!<+$!2*!*+)!-*/4+12./24!./<!=)./-#!*005-$!
?./.>$)4!5/!-*//$-25*/!;52#!*,$/!-*??5445*/!-1.5?4!Z,1$.4$!)$0$)!2*!2#$!4$-25*/!$/2521$<!mN5/./-5.1!
,*4525*/m[9!

!

,)(51.$#)%')8'12-"1+'1%*'8).&21#-';"#$%&##'5&.8).(1%2&'

:/!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!d*5/2!?./.>$?$/2!)$,*)2E!;$!;$)$!42511!./25-5,.25/>!-#.11$/>5/>!?.)@$2!-*/<525*/4!
./<!.44*-5.2$<!+/-$)2.5/25$4!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!

J52#!)$>.)<!2*!2#$!)$3$/+$!<$3$1*,?$/2!5/!2#$!5/<535<+.1!05$1<4!*0!=+45/$44E!;$!$Y,$-2$<!2*!)$-*)<!/$;!
=+45/$44!./<!)$3$/+$!415>#216!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!5/!*1<L.>$!,)*3545*/!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!
78779!J$!+,<.2$<!2#54!$Y,$-2.25*/!.02$)!2#$!05)42!/5/$!?*/2#4!*0!2#$!6$.)9!S.4$<!*/!2#$!/$;!0*)$-.42E!
;$!;$)$!2#$/!$Y,$-25/>!)$3$/+$!2*!)$?.5/!.2!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!*)!)$-*)<!.!415>#2!<$-)$.4$9!

I12#*+>#!2#$!K9\!]!<$-15/$!5/!4.1$4!)$3$/+$!)$-*)<$<!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)!;.4!=$1*;!*+)!*)5>5/.1!
$Y,$-2.25*/E!2#$!05>+)$!;.4!42511!5/!15/$!;52#!*+)!+,<.2$<!0*)$-.429!F.35/>!)$-*)<$<!.!<$-15/$!*0!RQ9\!]E!
2#$!<$3$1*,?$/2!*0!/$;!=+45/$44!;.4!.14*!;$.@$)!2#./!;$!#.<!./25-5,.2$<!.2!2#$!42.)2!*0!2#$!6$.)9!

I02$)!2#$!3$)6!#5>#!,$)0*)?./-$!0$$4!>$/$).2$<!5/!2#$!;$.12#!?./.>$?$/2!=+45/$44!5/!2#$!,)$35*+4!
6$.)E!;$!./25-5,.2$<!.!415>#2!<*;/;.)<!2)$/<!5/!)$3$/+$!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!"#$!<$-15/$!5/!
;$.12#!?./.>$?$/2!)$3$/+$!5/!2#$!1.42!05/./-5.1!6$.)!7877!;.4!1.)>$16!5/!15/$!;52#!*+)!$Y,$-2.25*/49!:/!
#$.12#!5/4+)./-$E!;$!#.<!*)5>5/.116!$Y,$-2$<!)$3$/+$!05>+)$4!2*!)$?.5/!.2!2#$!4.?$!1$3$1!.4!5/!2#$!
,)$35*+4!6$.)9!I02$)!2#$!05)42!/5/$!?*/2#4!*0!2#$!6$.)E!#*;$3$)E!;$!)$354$<!*+)!$Y,$-2.25*/!2*!.!415>#2!
5/-)$.4$!5/!)$3$/+$9!J52#!)$3$/+$!415>#216!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1E!*+)!+,<.2$<!$Y,$-2.25*/!0*)!
#$.12#!5/4+)./-$!;.4!-*/05)?$<9!

N*11*;5/>!)$42)5-25*/4!<+$!2*!2#$!-*)*/.35)+4!,./<$?5-E!;#5-#!.00$-2$<!2#$!,)*d$-2!=+45/$44!5/!,.)25-+1.)E!
;$!;$)$!./25-5,.25/>!-.2-#L+,!$00$-24!5/!)$.1!$42.2$!./<!0+)2#$)!+,;.)<4!?*3$?$/2!5/!2$)?4!*0!)$3$/+$!
<$3$1*,?$/2!0*)!7877!5/!15>#2!*0!2#$!-*/4542$/216!#5>#!<$?./<!0*)!)$.1!$42.2$9!:/!-*/-)$2$!2$)?4E!;$!
$Y,$-2$<!2#$!=)*@$)$<!3*1+?$!./<!4.1$4!)$3$/+$!2*!5/-)$.4$!45>/505-./216!5/!78779!V$2!5/!,.)25-+1.)!
.>.5/42!2#$!=.-@>)*+/<!*0!*/>*5/>!#5>#!<$?./<!0*)!#*?$!*;/$)4#5,E!;$!;$)$!./25-5,.25/>!.!415>#2!
5/-)$.4$!5/!)$3$/+$!0)*?!1*./4!./<!?*)2>.>$4!0*)!2#$!6$.)!78779!F*;$3$)E!;$!)$354$<!*+)!0*)$-.42!0*)!
1*./4!./<!?*)2>.>$4!.02$)!2#$!05)42!/5/$!?*/2#4!*0!2#$!6$.)!./<!45/-$!2#$/!#.3$!=$$/!$Y,$-25/>!415>#216!
/$>.253$!<$3$1*,?$/2!5/!2$)?4!*0!)$3$/+$!0*)!2#$!6$.)9!

"#$!$/25)$!)$.1!$42.2$!4$-2*)!;.4!=+)<$/$<!=6!/$>.253$!$00$-24!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!"#$4$!5/-1+<$<!
5/01.25*/E!)545/>!5/2$)$42!).2$4!./<!#5>#$)!05/./-5/>!-*424E!.4!;$11!.4!4+,,16!=*221$/$-@4!./<!)545/>!,)5-$4!
0*)!-*/42)+-25*/!?.2$)5.14!./<!$/$)>69!B$.1!$42.2$!=)*@$).>$!;.4!/$>.253$16!5?,.-2$<!=6!)545/>!5/2$)$42!
).2$4!./<!#5>#$)!05/./-5/>!-*4249!g*/2).)6!2*!*+)!$Y,$-2.25*/4E!52!2#$)$0*)$!)$-*)<$<!.!<$-15/$!5/!
)$3$/+$9!&*./4!./<!?*)2>.>$4!.14*!4+00$)$<!.4!.!)$4+12!*0!0).?$;*)@!-*/<525*/4!2#.2!<$2$)5*).2$<!
<).?.25-.116!*3$)!2#$!-*+)4$!*0!2#$!6$.)9!I4!,$)!2#$!+,<.2$<!0*)$-.42E!)$3$/+$!2#$)$0*)$!<54,1.6$<!.!
<$-15/$9!I4!./25-5,.2$<E!.!45>/505-./2!5/-)$.4$!5/!)$3$/+$!;.4!)$-*)<$<!5/!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!5/!
7877E!.12#*+>#!2#54!?.<$!*/16!.!/$>.253$!,)*052!-*/2)5=+25*/9!

!

! !





!

$&!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

<&=(&%-'.&5).-'

!

"#$!%&'!()*+,!-*?,)54$<!2#$!0*11*;5/>!4$>?$/24!5/!7877M!

•! N5/./-5.1!g*/4+125/>!
•! S./@5/>!
•! NUB:!
•! HT%gDBI!
•! :/<+42)5.1!S)*@$)!
•! H$+24-#1./<9:??*=515$/!
•! F*1<5/>!Z0*)?$)16M!F*1<5/>!./<!T2#$)4[!
!

"#$!N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/2!5/-1+<$4!)$3$/+$!./<!$Y,$/<52+)$!>$/$).2$<!5/!2#$!-*/4+125/>!05$1<4!
*0!*1<L.>$!,)*3545*/E!#$.12#!./<!/*/L150$!5/4+)./-$E!1*./4!i!?*)2>.>$4!./<!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$9!:/!2#$!
05/./-5.1!6$.)!787RE!2#54!05>+)$!42511!5/-1+<$<!)$3$/+$!$Y,$/<52+)$!0)*?!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!5/!2#$!H:!
()*+,9!F*;$3$)E!45/-$!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877!2#54!)$3$/+$!#.4!=$$/!<54-1*4$<!5/!2#$!
H$+24-#1./<9:??*=515$/!4$>?$/29!

I11!=./@5/>!4$)35-$4!0*)!=*2#!,)53.2$!./<!-*),*).2$!-15$/24E!0)*?!;$.12#!?./.>$?$/2E!.--*+/24!./<!
-.)<4E!2#)*+>#!2*!2#$!5/2$)$42!).2$!=+45/$44E!.)$!=)*+>#2!2*>$2#$)!5/!2#$!S./@5/>!4$>?$/29!"#$!NUB:!
4$>?$/2!,)5?.)516!>$/$).2$4!)$3$/+$!0)*?!2#$!;$.12#!?./.>$?$/2!05$1<!*0!-*/4+125/>E!;#51$!2#$!
HT%gDBI!4$>?$/2!>$/$).2$4!?*42!*0!524!)$3$/+$!0)*?!2#$!=)*@$).>$!*0!/*/L150$!5/4+)./-$!,*15-5$49!

J52#!2#$!.-`+54525*/!*0!Bh%E!%&'!#.4!1.5<!2#$!-)+-5.1!0*+/<.25*/!0*)!<$3$1*,5/>!2#$!-*??$)-5.1!./<!
5/<+42)5.1!5/4+)./-$!?.)@$29!"#$!.-`+54525*/!*0!Bh%!0*)?4!2#$!=.454!0*)!.!4642$?.25-!$Y,./45*/!*0!2#$!
/$;!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/29!"#$!-*?,./5$4!*0!2#$!Bh%!()*+,!#.3$!=$$/!<54-1*4$<!5/!2#54!4$>?$/2!
45/-$!I,)51!RE!787R9!V5?51.)16!2*!2#$!HT%gDBI!4$>?$/2E!2#$!?.d*)526!*0!)$3$/+$!./<!$.)/5/>4!5/!2#54!
4$>?$/2!.)$!$44$/25.116!>$/$).2$<!5/!2#$!05)42!`+.)2$)!*0!$.-#!6$.)9!"#54!54!<+$!2*!2#$!4$.4*/.1526!*0!2#54!
=+45/$449!"#$!4+=4$`+$/2!`+.)2$)4!+,!2*!2#$!$/<!*0!2#$!6$.)!.)$!2#$/!>$/$).116!-*/-1+<$<!;52#!/$>.253$!
$.)/5/>49!H+$!2*!05)42L25?$!-*/4*15<.25*/!*0!2#$!Bh%!()*+,!-*?,./5$4!5/-1+<$<!5/!2#$!-*/4*15<.2$<!
05/./-5.1!42.2$?$/24!.4!*0!I,)51!RE!787R!./<!2#*4$!*0!2#$!b.#/!i!V$/>42.-@!()*+,!.4!*0!I+>+42!RE!787RE!
2#$!-*?,./5$4!*0!2#$!4$>?$/2!;$)$!/*2!6$2!5/-1+<$<!5/!)$,*)25/>!5/!2#$!05)42!`+.)2$)!*0!2#$!,)$35*+4!6$.)9!
HVhE!;#5-#!;.4!.-`+5)$<!5/!7877E!#.4!=$$/!-*/4*15<.2$<!45/-$!I,)51!RE!78779!"#$!-+))$/2!3.1+$4!.)$!
2#$)$0*)$!/*2!0+116!-*?,.).=1$!;52#!2#*4$!0)*?!2#$!,)$35*+4!6$.)!5/!2#54!4$>?$/29!V5/-$!b./+.)6!RE!
7877E!2#$!%&'!()*+,!#.4!$Y2$/<$<!524!4$>?$/2!)$,*)25/>!2*!5/-1+<$!2#$!/$;!H$+24-#1./<9:??*=515$/!
4$>?$/29!D,!2*!2#$!$/<!*0!2#$!05/./-5.1!6$.)!787RE!2#$!$.)/5/>4!-*/2)5=+25*/!*0!2#$!H:!()*+,E!;#5-#!;.4!
.-`+5)$<!5/!78RPE!;.4!<54-1*4$<!./<!)$,*)2$<!5/!2;*!<500$)$/2!4$>?$/249!J#51$!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!
;.4!-*?,)54$<!5/!2#$!N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/2!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)!<+$!2*!2#$5)!45?51.)525$4!5/!2$)?4!
*0!-#.).-2$)5425-4!./<!=+45/$44!.-253525$4E!2#$!$.)/5/>4!-*/2)5=+25*/!0)*?!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!;.4!
)$,*)2$<!5/!2#$!0*)?$)!F*1<5/>!i!T2#$)4!4$>?$/29!!!

I4!*0!b./+.)6!RE!7877!2#$!H:!()*+,!#.4!2#$)$0*)$!=$$/!?*/52*)$<!./<!-*/2)*11$<!.+2*/*?*+4169!I11!
)$3$/+$!0)*?!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!./<!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!*0!2#$!H:!()*+,!.)$!)$,*)2$<!5/!2#$!
/$;!H$+24-#1./<9:??*=515$/!4$>?$/29!:/!)$2+)/E!2#$4$!$.)/5/>4!-*/2)5=+25*/4!;511!=$!)$?*3$<!0)*?!2#$!
N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/2!./<!2#$!0*)?$)!F*1<5/>!i!T2#$)4!4$>?$/29!

"#$!F*1<5/>!./<!T2#$)4!4$>?$/2!;.4!)$/.?$<!2*!F*1<5/>!.>.5/9!"#$!F*1<5/>!4$>?$/2!<*$4!/*2!#.3$!
.-253$!*,$).25*/49!

!
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H(1-14(-3!G*1)#30(12!)%2/%10!!!
g*?,.)$<!2*!2#$!,)$35*+4!6$.)E!2#54!4$>?$/2!/*!1*/>$)!5/-1+<$4!2#$!-*/2)5=+25*/4!0)*?!2#$!=)*@$).>$!*0!
)$.1!$42.2$!,)*,$)25$4!*0!2#$!H:!()*+,E!.4!2#$6!.)$!/*;!<54-1*4$<!5/!.!4$,.).2$!4$>?$/29!"#$!,)$35*+4!
6$.)!;.4!.<d+42$<!.--*)<5/>169!

"*2.1!)$3$/+$!5/!2#$!N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/2!<$-15/$<!2*!O!Q7X9W!?5115*/!ZO!Q\W97!?5115*/[!5/!2#$!
)$,*)25/>!,$)5*<9!"#54!05>+)$!54!$44$/25.116!?.<$!+,!*0!-*??5445*/!5/-*?$9!"#$!<$3$1*,?$/2!*0!2#$!
-*/4+125/>!05$1<4!*0!*1<L.>$!,)*3545*/E!#$.12#!5/4+)./-$E!/*/L150$!5/4+)./-$E!1*./4!./<!?*)2>.>$4E!)$.1!
$42.2$!=)*@$).>$!5/-1+<$<!5/!2#54!4$>?$/2E!.4!;$11!.4!*2#$)!-*??5445*/!./<!0$$4!-*))$4,*/<$<!2*!2#.2!
*0!2#$!()*+,9!I4!.!)$4+12!*0!2#$!<$-)$.4$!5/!-*??5445*/!5/-*?$E!4.1$4!)$3$/+$!5/!2#$!N5/./-5.1!
g*/4+125/>!4$>?$/2!<$-15/$<!2*!O!\P\9\!?5115*/!ZOQ8^9Q!?5115*/[9!T2#$)!5/-*?$!5/-)$.4$<!2*!O!\\9Q!
?5115*/!ZO!7^9W!?5115*/[9!!

V$2!.>.5/42!2#$!=.-@>)*+/<!*0!1*;$)!-*??5445*/!5/-*?$E!-*??5445*/!$Y,$/4$4!.14*!<$-15/$<!2*!!
O!RPX9^!?5115*/!ZO!7RK9R!?5115*/[9!'$)4*//$1!$Y,$/4$4!)*4$!415>#216!2*!O!^R9X!?5115*/!ZO!^89P!?5115*/[9!I2!!
O!RP9R!?5115*/E!<$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/2!)$?.5/$<!35)2+.116!*/!.!,.)!;52#!2#$!,)$35*+4!
6$.)C4!05>+)$!ZO!RP9\!?5115*/[9!T2#$)!$Y,$/4$4!0$11!2*!O!R8797!?5115*/!ZO!RR89R!?5115*/[9!"#54!)$<+-25*/!-./!
$44$/25.116!=$!.22)5=+2$<!2*!4.35/>4!5/!:"!<+$!2*!-*?,)$#$/453$!4642$?!-#./>$49!

H+$!2*!1*;$)!$Y,$/4$4E!$.)/5/>4!=$0*)$!5/2$)$42!./<!2.Y$4!ZUS:"[!5/-)$.4$<!45>/505-./216!5/!2#$!
)$,*)25/>!6$.)!2*!O!7P9K!?5115*/!ZO!RK9P!?5115*/[9!J52#!.!05/./-$!-*42!*0!O!897!?5115*/!ZAO!798!?5115*/[E!
$.)/5/>4!=$0*)$!2.Y!ZUS"[!;$)$!O!7P9W!?5115*/!ZO!R\9P!?5115*/[9!

!

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)F98#8-9#')G&8*,'+98:)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)09''9&8@!

!

!

,-1P(12!)%2/%10!!!
B$3$/+$!5/!2#$!S./@5/>!4$>?$/2!54!,)5?.)516!>$/$).2$<!0)*?!2#$!;$.12#!?./.>$?$/2!05$1<!*0!
-*/4+125/>9!:/2$)$42!5/-*?$!)$,)$4$/24!./*2#$)!)$3$/+$!4*+)-$9!!

"*2.1!)$3$/+$!5/!2#54!4$>?$/2!;.4!O!R\W9R!?5115*/!ZO!R8P98!?5115*/[!5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!V.1$4!
)$3$/+$!5/-)$.4$<!2*!O!R\79W!?5115*/!ZO!R8K9R!?5115*/[9!I2!O!7\9X!?5115*/E!5/2$)$42!5/-*?$!;.4!.=*3$!2#$!
,)$35*+4!6$.)C4!05>+)$!<+$!2*!2#$!)545/>!5/2$)$42!).2$4!ZO!RK97!?5115*/[9!T2#$)!5/-*?$!)*4$!2*!O!Q9Q!?5115*/!
ZO!Q98!?5115*/[9!!

g*??5445*/!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!2*!O!KX9X!?5115*/!ZO!QW9Q!?5115*/[!.4!.!)$4+12!*0!.!)54$!5/!)$3$/+$9!
:/2$)$42!$Y,$/4$4!;$)$!O!89K!?5115*/!ZO!89R!?5115*/[!<+$!2*!#5>#$)!5/2$)$42!).2$49!

'$)4*//$1!$Y,$/4$4!;$)$!O!RQ9\!?5115*/!ZO!RQ98!?5115*/[9!H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/2!
2*2.11$<!O!89K!?5115*/!ZO!89Q!?5115*/[!./<!;$)$!+,!*/!2#$!,)$35*+4!6$.)9!I2!O!\^9Q!?5115*/!ZO!\^9\!?5115*/[E!
.<?5/542).253$!$Y,$/4$4!)$?.5/$<!35)2+.116!2#$!4.?$!1$3$1!.4!2#$!,)$35*+4!6$.)9!V$2!.>.5/42!2#$!



!

$(!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

=.-@>)*+/<!*0!2#$!<5005-+12!$-*/*?5-!$/35)*/?$/2E!1*./!1*44!,)*3545*/4!;$)$!5/-)$.4$<!2*!O!\9\!?5115*/!!
ZO!R9R!?5115*/[9!!

U.)/5/>4!=$0*)$!5/2$)$42!./<!2.Y$4!ZUS:"[!5/-)$.4$<!45>/505-./216!2*!O!7\9K!?5115*/!ZO!W9^!?5115*/[9!"#$!
05/./-$!-*42!;.4!O!89R!?5115*/!ZO!898!?5115*/[9!U.)/5/>4!=$0*)$!2.Y$4!ZUS"[!2#+4!5/-)$.4$<!45>/505-./216!2*!
O!7\9X!?5115*/!ZO!W9^!?5115*/[9!!

&

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)D#8I98:)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)09''9&8@)

!

!

HN@?!)%2/%10!
"#$!NUB:!4$>?$/2!)$,)$4$/24!2#$!.-253525$4!*0!2#$!NUB:!()*+,9!B$3$/+$!54!,)5?.)516!>$/$).2$<!5/!2#54!
4$>?$/2!0)*?!2#$!;$.12#!?./.>$?$/2!05$1<!*0!-*/4+125/>9!

:/!.!#5>#16!3*1.251$!-.,52.1!?.)@$2!$/35)*/?$/2E!2*2.1!)$3$/+$!<$-15/$<!0)*?!.!)$-*)<!1$3$1!5/!2#$!,)$35*+4!
6$.)!2*!O!7RX9^!?5115*/!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!7877!ZO!7WK98!?5115*/[9!"#54!;.4!<+$!2*!.!45>/505-./2!<$-15/$!
5/!,$)0*)?./-$!0$$49!I--*)<5/>16E!4.1$4!)$3$/+$4!<$-15/$<!2*!O!7RR9W!?5115*/!ZO!7XP9P!?5115*/[9!T2#$)!
5/-*?$!;.4!O!K98!?5115*/!ZO!K9R!?5115*/[9!

I4!.!)$4+12!*0!.!<$-15/$!5/!)$3$/+$E!-*??5445*/!$Y,$/4$4!.14*!<$-)$.4$<!2*!O!R7^9\!?5115*/!ZO!R\W97!
?5115*/[9!'$)4*//$1!$Y,$/4$4!<$-15/$<!2*!O!Q89\!?5115*/!ZO!Q\9\!?5115*/[9!H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!
5?,.5)?$/24!5/-)$.4$<!2*!O!\9X!?5115*/!ZO!79W!?5115*/[9!I2!O!RX9R!?5115*/E!*2#$)!*,$).25/>!$Y,$/4$4!;$)$!
45>/505-./216!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!ZO!R797!?5115*/[9!

I4!.!)$4+12!*0!1*;$)!)$3$/+$E!US:"!.14*!<$-15/$<!45>/505-./216!2*!O!7^9\!?5115*/!ZO!^79P!?5115*/[9!"#$!US:"!
?.)>5/!;.4!R\98!]!Z\89R!][9!"#$!05/./-$!-*42!;.4!AO!89\!?5115*/!ZAO!89R!?5115*/[9!US"!2#$)$0*)$!2*2.11$<!
O!7^98!?5115*/!ZO!^79P!?5115*/[9!

! !



!

$)!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)F7JE)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)09''9&8@!

!

!

>I;GQ@5!)%2/%10!
B$3$/+$!5/!2#$!HT%gDBI!4$>?$/2!54!,)5?.)516!>$/$).2$<!5/!2#$!/*/L150$!5/4+)./-$!05$1<!*0!-*/4+125/>9!
HT%gDBIC4!=+45/$44!?*<$1!54!-#.).-2$)54$<!=6!.!#5>#!<$>)$$!*0!4$.4*/.1526!<+)5/>!2#$!6$.)9!
I--*)<5/>16E!HT%gDBI!)$-*)<4!#5>#!)$3$/+$!./<!-*?,.).=16!#5>#!$.)/5/>4!5/!2#$!05)42!`+.)2$)!*0!$.-#!
6$.)9!"#54!54!2#$/!26,5-.116!0*11*;$<!=6!.!1*44!0)*?!q7!2*!qQ9!"#$!,)$35*+4!6$.)C4!3.1+$4!#.3$!=$$/!
.<d+42$<!2*!5/-*),*).2$!2#$!?$)>$)!*0!/*)<5.4!(?=F!h$)45-#$)+/>4?.@1$)!;52#!./<!5/2*!rVF!(?=F!
N5/./G<5$/421$542+/>$/!5/!7877!./<!2#$!.44*-5.2$<!-#./>$!5/!4$>?$/29!

B$3$/+$!>$/$).2$<!=6!HT%gDBI!5/-)$.4$4!415>#216!2*!O!R8W9^!?5115*/!ZO!PX9K!?5115*/[!5/!2#$!)$,*)25/>!
6$.)9!T2#$)!5/-*?$!;.4!O!Q9Q!?5115*/!ZO!\9P!?5115*/[9!I--*)<5/>16E!2*2.1!)$3$/+$!;.4!O!RR797!?5115*/!!
ZO!R889Q!?5115*/[9!!

g*??5445*/!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!2*!O!WR9W!?5115*/!ZO!XQ9R!?5115*/[E!1.)>$16!.4!.!)$4+12!*0!#5>#$)!4.1$4!
)$3$/+$9!"#$4$!.)$!$44$/25.116!.--)+$<!.4!3.)5.=1$!-*?,$/4.25*/!0*)!=)*@$).>$!4$)35-$49!

I2!O!RW9K!?5115*/E!,$)4*//$1!$Y,$/4$4!;$)$!=$1*;!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!ZO!R^9W!?5115*/[9!I2!O!79X!
?5115*/E!<$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/2!.14*!)$?.5/$<!.2!2#$!4.?$!1$3$1!.4!5/!2#$!,)$35*+4!
6$.)9!T2#$)!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!2*!O!RR9R!?5115*/!ZO!P9R!?5115*/[9!

US:"!)*4$!2*!O!^9R!?5115*/!ZO!W9Q!?5115*/[9!I2!./!+/-#./>$<!05/./-$!-*42!*0!O!897!?5115*/E!US"!;.4!O!^98!
?5115*/!ZO!W97!?5115*/[9!

&

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)/KLGMJN)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)09''9&8@!

! !



!

$*!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

?1.#)0&(-3!,&*P%&!)%2/%10!
"#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/2!,)5?.)516!>$/$).2$4!)$3$/+$!0)*?!2#$!=)*@$)5/>!*0!5/4+)./-$!,*15-5$4!0*)!
5/<+42)5.1!./<!-*??$)-5.1!-15$/249!B$3$/+$!0)*?!2#54!4$>?$/2!01*;4!5/2*!2#$!/*/L150$!5/4+)./-$!4.1$4!
)$3$/+$9!S+45/$44!,$)0*)?./-$!5/!2#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/2!54!-#.).-2$)54$<!=6!.!#5>#!<$>)$$!*0!
4$.4*/.1526!<+)5/>!2#$!6$.)9!I--*)<5/>16E!2#$!4$>?$/2!)$-*)<4!-*?,.).=16!#5>#!$.)/5/>4!5/!2#$!05)42!
`+.)2$)!*0!$.-#!6$.)!.1*/>!;52#!#5>#!4.1$4!)$3$/+$49!"#54!54!2#$/!26,5-.116!0*11*;$<!=6!.!1*44!0)*?!q7!2*!
qQ9!!

"#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/2!+/52$4!Bh%!h$)45-#$)+/>4?.@1$)!(?=FE!5/-1+<5/>!524!4+=45<5.)6!
B:Vg*/4+12!(?=FE!b.#/!i!V$/>42.-@!(?=F!./<E!45/-$!I,)51!RE!7877E!.14*!H)9!V-#?522!(?=F!
Jj)G=+)>!+/<$)!2#$!+?=)$11.!*0!2#$!#*1<5/>!-*?,./6!Bh%!(?=F9!a*+!-./!05/<!<$2.514!*/!2#54!5/!2#$!
4$-25*/!$/2521$<!mN+/<.?$/2.1!,)5/-5,1$4!*0!2#$!()*+,m9!

"*2.1!)$3$/+$!0)*?!2#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/2!5/-)$.4$<!>)$.216!2*!O!7^9R!?5115*/!ZO!P9P!?5115*/[E!
,)5?.)516!<+$!2*!2#$!-*?,./5$4!.-`+5)$<E!;#5-#!;$)$!-*/4*15<.2$<!$52#$)!0*)!2#$!05)42!25?$!*)!?5<L6$.)!5/!
2#$!,)$35*+4!6$.)9!V.1$4!)$3$/+$!;.4!O!7X9W!?5115*/!ZO!P9Q!?5115*/[!;#51$!*2#$)!)$3$/+$!;.4!O!R9\!?5115*/!
ZO!89X!?5115*/[9!g*??5445*/!$Y,$/4$4!;$)$!O!R98!?5115*/!ZO!89\!?5115*/[9!I<?5/542).25*/!-*424!;$)$!O!7Q9R!
?5115*/!ZO!R\97!?5115*/[9!I2!O!RW98!?5115*/!ZO!P9Q!?5115*/[E!,$)4*//$1!$Y,$/4$4!)$,)$4$/2!2#$!1.)>$42!52$?!
#$)$9!"#$!5/-)$.4$!5/!,$)4*//$1!$Y,$/4$4!-./!$44$/25.116!=$!.22)5=+2$<!2*!2#$!#5>#$)!/+?=$)!*0!
$?,1*6$$4!<+$!2*!2#$!05)42L25?$!-*/4*15<.25*/!*0!2#$!/$;!-*?,./5$49!H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!
5?,.5)?$/24!5/-)$.4$<!2*!O!79^!?5115*/!ZO!R9X!?5115*/[E!;#51$!*2#$)!$Y,$/4$4!)*4$!2*!O!Q9Q!?5115*/!ZO!79\!
?5115*/[9!

US:"!)*4$!4+=42./25.116!2*!O!79P!?5115*/!ZAO!\9X!?5115*/[9!I2!.!05/./-$!-*42!*0!AO!R98!?5115*/!ZAO!89X!
?5115*/[E!US"!;.4!O!R9P!?5115*/!ZAO!Q9R!?5115*/[9!

!

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)E8(,*+$9#')D$&I%$)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)09''9&8@!

!

!

>%#0)473-1.R?//*F(3(%1!)%2/%10!
I11!)$3$/+$!0)*?!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!./<!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!*0!2#$!H:!()*+,!;511!=$!)$,*)2$<!5/!
2#$!/$;!H$+24-#1./<9:??*=515$/!4$>?$/29!:/!)$2+)/E!2#$4$!$.)/5/>4!-*/2)5=+25*/4!;511!/*!1*/>$)!=$!
)$-*)<$<!5/!2#$!N5/./-5.1!g*/4+125/>!4$>?$/2!./<!F*1<5/>!4$>?$/2!Z0*)?$)16!F*1<5/>!./<!T2#$)4[!.4!
;.4!2#$!-.4$!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)9!

V.1$4!)$3$/+$!)*4$!2*!O!^W9W!?5115*/!ZO!X79K!?5115*/[!5/!2#$!)$,*)25/>!6$.)9!T2#$)!5/-*?$!;.4!O!Q9^!
?5115*/!ZO!X9\!?5115*/[9!"*2.1!)$3$/+$!5/-)$.4$<!45>/505-./216!2*!O!P79K!?5115*/!ZO!X^9^!?5115*/[9!
g*??5445*/!$Y,$/4$4!<$-)$.4$<!2*!O!7^9R!?5115*/!ZO!\Q9P!?5115*/[9!H+$!2*!2#$!5/-)$.4$<!3*1+?$!5/!)$.1!
$42.2$!<$3$1*,?$/2E!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!$Y,$/4$4!5/-)$.4$<!2*!O!K^9\!?5115*/!ZO!\R9^!?5115*/[9!J$!
.14*!5/-)$.4$<!2#$!1*./!1*44!,)*3545*/4!5/!)$.1!$42.2$!0)*?!AO!89\!?5115*/!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)!2*!!
AO!P9Q!?5115*/!.4!.!;.6!*0!-.2$)5/>!2*!2#$!.12$)$<!-*/<525*/4!=$5/>!0.-$<!=6!H$+24-#1./<9:??*=515$/9!!!



!

%+!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

'$)4*//$1!$Y,$/4$4!)*4$!2*!O!P9R!?5115*/E!$44$/25.116!<+$!2*!2#$!5/-)$.4$!5/!2#$!/+?=$)!*0!$?,1*6$$4!!
ZO!W9Q!?5115*/[9!H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/24!;$)$!O!Q9K!?5115*/!ZO!R9X!?5115*/[9!T2#$)!
$Y,$/4$4!2*2.11$<!O!R89\!?5115*/!ZO!K9Q!?5115*/[9!US:"!0$11!2*!O!AP9Q!?5115*/E!0*11*;5/>!O!Q9Q!?5115*/!5/!2#$!
,)$35*+4!6$.)9!!

I2!.!05/./-$!-*42!*0!AO!\9Q!?5115*/!ZAO!798!?5115*/[E!US"!;.4!AO!R79^!?5115*/!ZO!79Q!?5115*/[9!!

!

C&+#')$%A%8,%)#8()7DEC)98)+"%)/%,+*-"'#8(OE00&19'9%8)*%:0%8+)>#'').9:,$%*)98)H)
09''9&8@)

!

!

M*3.(12!)%2/%10!!
"*2.1!)$3$/+$!5/!2#$!F*1<5/>!4$>?$/2!;.4!O!RR9X!?5115*/!ZO!^9^!?5115*/[!5/!2#$!)$,*)25/>!,$)5*<9!:/!2#$!
,)$35*+4!6$.)E!2#54!4$>?$/2!42511!5/-1+<$<!4.1$4!)$3$/+$!0)*?!)$.1!$42.2$!<$3$1*,?$/2!.2!
H$+24-#1./<9:??*=515$/!I(9!F*;$3$)E!2#$4$!#.3$!=$$/!,)$4$/2$<!4$,.).2$16!.4!.!<$<5-.2$<!4$>?$/2!
2*>$2#$)!;52#!)$.1!$42.2$!=)*@$).>$!45/-$!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!"#$!F*1<5/>!4$>?$/2!<*$4!/*2!#.3$!
./6!.-253$!*,$).25*/4!./<!2#$)$0*)$!<*$4!/*2!>$/$).2$!./6!)$3$/+$9!I4!4+-#E!524!2*2.1!)$3$/+$!54!
$Y-1+453$16!?.<$!+,!*0!*2#$)!5/-*?$9!

'$)4*//$1!$Y,$/4$4!<$-15/$<!2*!O!X9Q!?5115*/!ZO!X9^!?5115*/[9!H$,)$-5.25*/f.?*)254.25*/!./<!5?,.5)?$/24!
.14*!<$-)$.4$<!2*!.!3.1+$!*0!O!R9P!?5115*/!ZO!79\!?5115*/[9!T2#$)!$Y,$/4$4!2*2.11$<!O!RR9Q!?5115*/!ZO!RK9^!
?5115*/[9!!

US:"!)$.-#$<!AO!^98!?5115*/!ZAO!RX9R!?5115*/[9!"#$!05/./-$!-*42!;.4!O!897!?5115*/!ZAO!89^!?5115*/[9!!
I2!AO!^97!?5115*/!ZAO!RX9P!?5115*/[E!US:"!;.4!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$19!

!



!

%!!! ! !"#$!%&&'()!*+,-./!0100"

>(5+)/&&#'1%*'#&+8?&(5+)/&*'2+$&%-'2)%#"+-1%-#'

I4!%&'!54!.!@/*;1$<>$L=.4$<!4$)35-$!,)*35<$)E!`+.1505$<!./<!?*253.2$<!$?,1*6$$4!./<!4$10L$?,1*6$<!
-15$/2!-*/4+12./24!)$,)$4$/2!2#$!?*42!5?,*)2./2!0*+/<.25*/!0*)!4+42.5/.=1$!-*?,./6!4+--$449!
g*/25/+*+4!<$3$1*,?$/2!./<!*,25?54.25*/!*0!FB!;*)@!0*)!$?,1*6$$4E!.4!;$11!.4!)$-)+525/>!./<!2).5/5/>!
/$;!-*/4+12./24!;$)$!2#$)$0*)$!.14*!@$6!0*-+4$4!5/!78779!

&*;!42.00!2+)/*3$)!).2$!!

"#$!/+?=$)!*0!$?,1*6$$4!5/!2#$!%&'!()*+,!5/-)$.4$<!415>#216!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!78779!:/!2#$!
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E)&-)+7*#
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N8)(97%.+9"#
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?.@$!+4$!*0!46/$)>5$4!;52#5/!2#$!()*+,9!
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>)$.2$)!/+?=$)!*0!,)*d$-249!F*;$3$)E!2#$4$!*,,*)2+/525$4!.)$!=$5/>!#.?,$)$<!=6!#5>#$)!-*/42)+-25*/!
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-*/<525*/4!./<!-*),*).2$!42).2$>6f=+45/$44!,$)0*)?./-$E!*2#$)!*,,*)2+/525$4!-*+1<!.14*!,)$4$/2!
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N+)2#$)!5/2$)$42!).2$!)54$4!,1.//$<!
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H$4,52$!2#$!-#.11$/>5/>!$-*/*?5-!$/35)*/?$/2E!2#$!:/4252+2$!0*)!U?,1*6?$/2!B$4$.)-#!*0!2#$!($)?./!
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0*)$-.425/>!.!415>#2!5/-)$.4$!5/!+/$?,1*6?$/2!*0!X8E888!*3$)!2#$!,)$35*+4!6$.)!2*!79QW7!?5115*/!
5/<535<+.149!I2!2#$!4.?$!25?$E!#*;$3$)E!52!54!.14*!0*)$-.425/>!./!5/-)$.4$!5/!$?,1*6?$/2!4+=d$-2!2*!
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F5>#$)!4.1.)5$4!./<!;.>$4!

"#$!".Y!U425?.25*/!;*)@>)*+,!*0!($)?./6C4!N$<$).1!%5/542)6!*0!N5/./-$!54!0*)$-.425/>!.!\9W!]!5/-)$.4$!
5/!>)*44!4.1.)5$4!./<!;.>$4!0*)!787\9!I--*)<5/>!2*!2#$!N54-.1!B$,*)2!787\!*0!2#$!($)?./!>*3$)/?$/2E!
2#$!<54,*4.=1$!5/-*?$!*0!,)53.2$!#*+4$#*1<4!5/!($)?./6!54!5/-)$.45/>!=6!Q9X!]9!
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:/#$)52$<!;$.12#!-*/25/+*+416!5/-)$.45/>!

I4!,$)!0*)$-.424!*0!2#$!F./4!Sk-@1$)!N*+/<.25*/E!2#$!.//+.1!3*1+?$!*0!5/#$)52$<!;$.12#!5/!($)?./6E!
5/-1+<5/>!>5024E!54!15@$16!2*!)$.-#!+,!2*!O!Q88!=5115*/!=6!787W9!"#$!42)+-2+)$!*0!%&'C4!-15$/2!=.4$!?$./4!
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2*!-+)=!>$/$).1!>)*;2#!,)*4,$-24!5/!787\9!

B54@4!*0!/.2+).1!<54.42$)4!-*/25/+$!2*!)54$!

"#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[!54!./25-5,.25/>!$Y2)$?$!;$.2#$)!$3$/24!-.+4$<!=6!
-15?.2$!-#./>$!2*!5/-)$.4$!5/!=*2#!0)$`+$/-6!./<!5/2$/4526!5/!($)?./69!:/!2#$!?5<L2$)?E!.!0+)2#$)!
5/-)$.4$!5/!,*2$/25.1!/*/L150$!5/4+)./-$!./<!3$#5-1$!5/4+)./-$!-1.5?4!4#*+1<!2#$)$0*)$!=$!./25-5,.2$<9!
F*;$3$)E!>)*;2#!,*2$/25.1!)$?.5/4!#5>#9!I--*)<5/>!2*!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[E!
*/16!.)*+/<!.!#.10!*0!.11!#*?$*;/$)4!5/!($)?./6!.)$!-+))$/216!5/4+)$<!.>.5/42!/.2+).1!#.G.)<4!4+-#!.4!
2*))$/25.1!).5/E!#5>#!;.2$)!./<!01**<5/>9!

g*??$)-5.1!5/4+)./-$!.4!./!5?,*)2./2!?.5/42.6!

I--*)<5/>!2*!I44g*?,.-2E!2#$!?.)@$2!0*)!-*??$)-5.1!./<!5/<+42)5.1!5/4+)./-$!,)*<+-24!54!05$)-$16!
-*/2$42$<!./<!*/!2#$!+,9!:/<$$<E!?*)$!2#./!KK!]!*0!2#*4$!)$-$/216!4+)3$6$<!=$15$3$!2#.2!2#$!
5?,*)2./-$!*0!2#$!-*??$)-5.1!,)*,$)26!./<!-.4+.126!=+45/$44!54!15@$16!2*!5/-)$.4$!2*!.!#5>#!*)!$Y2)$?$16!
#5>#!1$3$1!*3$)!2#$!/$Y2!0$;!6$.)49!V*?$!^7!]!*0!4+)3$6!)$4,*/<$/24!-*/45<$)!-6=$)!4$-+)526!,*15-5$4!
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;$11!.4!2$-#/5-.1!5/4+)./-$!,*15-5$49!

V+42.5/.=51526!=$-*?5/>!5/-)$.45/>16!5?,*)2./2!.4!.!<$-545*/L?.@5/>!-)52$)5*/!

V+42.5/.=51526!54!4$2!2*!=$-*?$!5/-)$.45/>16!5?,*)2./2!0*)!5/4+)$)4!*3$)!2#$!/$Y2!0$;!6$.)4!./<E!=.4$<!*/!
2#$!$425?.2$4!*0!).25/>4!.>$/-6!I44$@+).2.E!;511!,$)?./$/216!-#./>$!2#$!5/<+42)69!S.4$<!*/!.!4+)3$6!
-*/<+-2$<!=6!I44$@+).2.E!?*)$!2#./!#.10!*0!-15$/24!ZK\9P!][!-*/45<$)!4+42.5/.=51526!.4,$-24!2*!=$!
5?,*)2./2!-)52$)5.!;#$/!45>/5/>!+,!0*)!.!/$;!5/4+)./-$!,*15-69!I!45?51.)!/+?=$)!*0!-15$/24!ZKQ9P!][!
5/<5-.2$<!2#.2!2#$6!;$)$!@$$/!2*!?.@$!2#$!4;52-#!2*!.!?*)$!4+42.5/.=1$!5/4+)./-$!,)*35<$)!A!;#51$!
*2#$);54$!)$2.5/5/>!2#$!4.?$!-*/<525*/49!

B$45<$/25.1!,)*,$)25$4!.4!.!>)*;2#!<)53$)!

S.4$<!*/!$425?.2$4!,)*35<$<!=6!I44$@+).2.E!2#$!/$$<!0*)!.44$2!,)*2$-25*/!5/!2#$!05$1<!*0!)$45<$/25.1!
,)*,$)25$4!./<!#*?$!-*/2$/24!54!>)*;5/>!.4!.!)$4+12!*0!5/-)$.45/>!-15?.2$!)54@4!./<!>)$.2$)!)54@!
.;.)$/$449!"#54!54!15@$16!2*!,)*35<$!5?,*)2./2!0+2+)$!4.1$4!*,,*)2+/525$49!

I--*)<5/>!2*!-.1-+1.25*/4!,$)0*)?$<!=6!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[E!,)$?5+?4!0*)!
=+51<5/>!5/4+)./-$!.)$!4$2!2*!)54$!=6!.2!1$.42!RQ9W!]!5/!787\9!"#54!-./!=$!.22)5=+2$<!2*!5/01.25*/E!.4!;$11!
.4!5/-)$.4$<!=+51<5/>!./<!;.>$!-*4249!T3$).11E!2#$!($)?./!:/4+)./-$!I44*-5.25*/!Z(Hh!$9h9[!$Y,$-24!
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>)*44!,)$?5+?!5/-*?$!0)*?!,)*,$)26!./<!-.4+.126!5/4+)./-$!2*!5/-)$.4$!=6!=$2;$$/!\9Q!]!./<!K9X!]!
5/!787\9!

!

M%-307!(1)#&-14%!
"#$!#$.12#-.)$!4642$?!5/!($)?./6!;511!-*/25/+$!2*!0.-$!-#.11$/>$4!5/!0+2+)$9!"#$!42.2+2*)6!#$.12#!
5/4+)./-$!0+/<4!.)$!./25-5,.25/>!.!#542*)5-!<$05-52!*0!O!RW!=5115*/!0*)!787\9!"#$!,)$?5+?4!0*)!2#*4$!5/!2#$!
42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!4642$?!;511!2#$)$0*)$!5/-)$.4$!=6!89\!,*5/24!5/!787\!2*!.!)$-*)<!.3$).>$!1$3$1!
*0!RX97!]!*0!>)*44!;.>$49!!

"#*4$!,.65/>!5/2*!2#$!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!4642$?!4#*+1<!.14*!)$-@*/!;52#!)545/>!5/4+)./-$!
,)$?5+?4!5/!2#$!?5<L2$)?9!I--*)<5/>!2*!.!4+)3$6!+/<$)2.@$/!=6!2#$!:/4252+2$!0*)!($)?./!./<!U+)*,$./!
V2+<5$4!Z:(UV[E!2#$!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!0+/<4!;511!=$!0.-5/>!.!)$-*)<!<$05-52!*0!O!7W9\!=5115*/!=6!
787K9!"#$!.3$).>$!.<<525*/.1!,)$?5+?!-*+1<!2#$)$0*)$!$3$/!5/-)$.4$!=6!R9X!,$)-$/2.>$!,*5/24!=6!787K9!

')53.2$!#$.12#!,)*3545*/!)$?.5/4!5/!<$?./<!

I!-1$.)!?.d*)526!*0!2#$!,*,+1.25*/!Z^X!][!54!$Y,$-25/>!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!,)$?5+?4!2*!)54$!5/!
0+2+)$!./<!=$15$3$4!2#.2!2#$!-*/4$`+$/-$4!*0!gTh:HLRP!;511!-*/25/+$!2*!,+2!,)$44+)$!*/!2#$!#$.12#-.)$!
4642$?!0*)!`+52$!4*?$!25?$!ZWR!][9!"#54!54!2#$!-*/-1+45*/!*0!2#$!%&'!F$.12#!B$,*)2!78779!I!?.d*)526!*0!
2#$!,*,+1.25*/!.14*!=$15$3$4!2#.2!,.25$/24!;511!15@$16!#.3$!2*!=$.)!?*)$!-*424!2#$?4$13$4!5/!0+2+)$E!0*)!
$Y.?,1$!0*)!<*-2*)C4!.,,*5/2?$/24E!,)$4-)5,25*/4!*)!4+)>$)6!ZKW!][9!I--*)<5/>!2*!2#$!1.2$42!g*/25/$/2.1$!
V+)3$6E!2#$!?.d*)526!*0!2#*4$!,.65/>!5/2*!2#$!42.2+2*)6!#$.12#!5/4+)./-$!4642$?!ZX^!][!2#$)$0*)$!
-*/45<$)!,)53.2$!4+,,1$?$/2.)6!,)*3545*/!.=4*1+2$16!352.19!

T--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!*00$)4!,*2$/25.1!

H+$!2*!2#$!$3$)!?*)$!.-+2$!4#*)2.>$!*0!4@511$<!,)*0$445*/.14E!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!)$,)$4$/24!
./!5/-)$.45/>16!5?,*)2./2!5/42)+?$/2!0*)!$?,1*6$)4!4$$@5/>!2*!;5/!2#$!=$42!$?,1*6$$4!./<!2#$/!@$$,!
2#$?!1*6.1!2*!2#$!-*?,./69!:/!.!4+)3$6!-*??5445*/$<!=6!(*2#.$)E!XQ!]!*0!$?,1*6$$4!.14*!42.2$<!2#.2!
=$5/>!*00$)$<!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!;*+1<!5/-)$.4$!2#$5)!1*6.126!2*!2#$!-*?,./69!I4!4+-#E!
*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!)./@4!0.)!.#$.<!*0!*2#$)!=$/$0524!*00$)$<!=6!$?,1*6$)4E!4+-#!.4!.!
-*?,./6!-.)!*)!?*=51$!,#*/$9!

%.)@$2!*+21**@!?*<$).2$!

:/!524!-+))$/2!?.)@$2!*+21**@E!I44$@+).2.!).2$4!2#$!=+45/$44!,)*4,$-24!*0!-*?,)$#$/453$!,)53.2$!#$.12#!
5/4+)./-$!.4!42.=1$9!I--*)<5/>16E!/*!-*?,)$#$/453$!5/4+)./-$!,*15-6#*1<$)4!.)$!$Y,$-2$<!2*!-./-$1!
2#$5)!,*15-6!<+$!2*!2#$!$00$-24!*0!2#$!-*)*/.35)+4!,./<$?5-9!I44$@+).2.!.-2+.116!4$$4!>)*;2#!,*2$/25.1!0*)!
4+,,1$?$/2.)6!5/4+)./-$!./<!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!,*15-5$4E!;#$)$!0*-+4!54!4#5025/>!2*!,)53.2$!
/+)45/>!-.)$!5/4+)./-$9!

I44$@+).2.!.14*!=$15$3$4!2#.2!-*/4+?$)4!.)$!=$-*?5/>!5/-)$.45/>16!.;.)$!*0!2#$!5?,*)2./-$!*0!>$/$).1!
#$.12#!./<!#$.12#!,)*3545*/E!;#5-#!-*+1<!5/!2+)/!,)*35<$!,*45253$!425?+1+4!0*)!5/4+)$)49!

!

@%-3!%)0-0%!
"#$!)$.1!$42.2$!4$-2*)!5/!($)?./6!54!-+))$/216!-#.).-2$)54$<!=6!.!-*/42)+-25*/!5/<+42)6!;52#!0+11!*)<$)!
=**@4E!.!4#*)2.>$!*0!4@511$<!,)*0$445*/.14E!4+,,16!=*221$/$-@4!)$>.)<5/>!?.2$)5.14E!.4!;$11!.4!).,5<16!
)545/>!-*424!0*)!/$;!=+51<5/>4!./<!)$0+)=54#?$/249!I--*)<5/>!2*!2#$!mB$.1!U42.2$!%.)@$2!7877f787\m!Hr!
V+)3$6E!2#$!/+?=$)!*0!/$;!=+51<5/>!-*?,1$25*/4!5/!($)?./6!54!2#$)$0*)$!15@$16!2*!-*/25/+$!<$-15/5/>9!

H$4,52$!2#$!05/./-5.1!+/-$)2.5/26!-+))$/216!=$5/>!$/-*+/2$)$<E!2#$!<$45)$!0*)!#*?$!*;/$)4#5,!5/!
($)?./6!)$?.5/4!42)*/>9!I--*)<5/>!2*!5/0*)?.25*/!,)*35<$<!5/!2#$!m&535/>!5/!($)?./6m!4+)3$6E!;#5-#!54!







!
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B.,5<!5/2)*<+-25*/!*0!,./LU+)*,$./!,)53.2$!,$/45*/!,)*<+-24!5/!($)?./6!`+$425*/.=1$!

"#$)$!.)$!-+))$/216!/*!5/<5-.25*/4!2#.2!($)?./!,)*35<$)4!;511!.1)$.<6!=$!*00$)5/>!,./LU+)*,$./!,)53.2$!
,$/45*/!,)*<+-2!Z'U''4[!5/!2#$!-+))$/2!6$.)9!I?*/>!*2#$)!2#5/>4E!2#54!54!<+$!2*!2#$!0.-2!2#.2!2#$!
)$`+5)$?$/24!;52#!)$>.)<!2*!)54@!?525>.25*/!2$-#/5`+$4!0*)!5/3$42?$/24!5/!'U''!,)*<+-24!425,+1.2$<!5/!
&$3$1!7!.)$!<5005-+12!2*!?$$2!5/!2#$!-+))$/2!-.,52.1!?.)@$2!$/35)*/?$/29!"*!;#.2!$Y2$/2!,)*<+-24!*0!2#54!
/.2+)$!;511!05/<!.--$,2./-$!5/!($)?./6E!;#5-#!.1)$.<6!#.4!.!;$11L<$3$1*,$<!*1<L.>$!,)*3545*/!?.)@$2E!
.14*!)$?.5/4!2*!=$!4$$/9!

_*!)$<$45>/!*0!,)53.2$!*1<L.>$!,)*3545*/!;52#!4*3$)$5>/!;$.12#!0+/<4!-+))$/216!5/!45>#2!

"#$!/$;!($)?./!>*3$)/?$/2!;511!15@$16!-*/25/+$!2*!.<<)$44!2#$!2)./40*)?.25*/!*0!2#$!*1<L.>$!,)*3545*/!
4642$?!5/!($)?./69!"#$!=.45-!,)$?54$!*0!.!42./<.)<!,)*<+-2!>*3$)/$<!=6!,+=15-!1.;!Z4*3$)$5>/!;$.12#!
0+/<[!54!.14*!3$)6!15@$16!2*!,1.6!.!,.)2!#$)$9!F*;$3$)E!52!54!/*2!6$2!-1$.)!;#.2!2#$!-*/-)$2$!5<$.4!*0!2#$!
-*.1525*/!>*3$)/?$/2!;511!1**@!15@$!*)!;#.2!2#$!.//*+/-$<!)$35$;!;511!<$153$)9!:?,1$?$/2.25*/!<+)5/>!
787\!*)!2#$!6$.)!.02$)!.14*!.,,$.)4!+/15@$16E!/*2!1$.42!<+$!2*!2#$!-*?,1$Y526!*0!4+-#!./!+/<$)2.@5/>!./<!
2#$!0.-2!2#.2!2#$)$!.)$!42511!4*!?./6!0+/<.?$/2.1!`+$425*/4!42511!2*!=$!./4;$)$<9!

&.;!*/!4#.)$L=.4$<!,$/45*/4!,1.//$<!

I!<).02!=511!*/!2#$!4#.)$L=.4$<!,$/45*/!4-#$?$!2#.2!;.4!.14*!.//*+/-$<!5/!2#$!-*.1525*/!.>)$$?$/2!
)$,)$4$/24!.!?*)$!)$.15425-!*,25*/9!S.4$<!*/!2#$!,1./4!*0!2#$!NH'E!2#$!-*.1525*/!,.)2/$)!<)535/>!2#$!5<$.E!
2#54!54!15@$16!2*!=$!4$2!+,!.4!.!-.,52.1!?.)@$2L*)5$/2$<!4+,,1$?$/2!;52#5/!2#$!4-*,$!*0!2#$!42.2+2*)6!42.2$!
,$/45*/9!"#$!($)?./!>*3$)/?$/2!54!4$225/>!.45<$!O!R8!=5115*/!0*)!2#549!I!-*))$4,*/<5/>!1.;!54!2*!=$!
<).02$<!5/!2#$!05)42!#.10!*0!787\9!"#$!*=d$-253$!#$)$!54!2*!$42.=154#!2#$!5/4252+25*/.1!,)$)$`+5452$4!2#.2!;511!
$/.=1$!2#$!0+/<4!2*!=$!4$2!+,!0*)!5/3$42?$/2!*0!2#$!O!R8!=5115*/9!:))$4,$-253$!*0!./6!4+-#!?$.4+)$!
)$1.25/>!2*!2#$!42.2+2*)6!42.2$!,$/45*/E!4+,,1$?$/2.)6!*1<L.>$!,)*3545*/!)$?.5/4!$44$/25.1!0*)!-525G$/4!5/!
($)?./69!!

N$<$).1!N5/./-5.1!V+,$)354*)6!I+2#*)526!ZS.N5/[!*=4$)35/>!2#$!-*42!2)$/<!

"#$!.-2+.1!-*424!*0!,)53.2$!,$/45*/!5/4+)./-$!,*15-5$4!.)$!.!@$6!0.-2*)!5/!2#$!<).02!$Y,1./.2*)6!1$.01$2!*/!
,)+<$/25.1!-*/<+-2!.4,$-24!*0!$/<*;?$/2!150$!5/4+)./-$!,)*<+-24!2#.2!;.4!,+=154#$<!=6!2#$!N$<$).1!
N5/./-5.1!V+,$)354*)6!I+2#*)526!ZS.N5/[!5/!78779!:/!2#54!3$5/E!S.N5/!54!@$$/!2*!2.@$!.!-1*4$)!1**@!.2!2#$!
2*,!`+.)251$!*0!5/4+)$)49!:/!%&'C4!/$;!=+45/$44E!2#$!.-2+.1!-*424!*0!2#$!,)*<+-24!=)*@$)$<!.)$!
45>/505-./216!=$1*;!2#$!2*,!`+.)251$!5/!2#$!?.)@$29!:/!.<<525*/!2*!2#54E!S.N5/!;511!-*/25/+$!2*!./.164$!2#$!
1$3$14!*0!.-`+54525*/!./<!?.)@$25/>!$Y,$/4$49!:/!2#54!,)*-$44E!2#$!`+.1526!*0!2#$!=+45/$44!54!.14*!2*!=$!
./.164$<E!=.4$<!5/!,.)25-+1.)!*/!-./-$11.25*/!).2$49!

T/>*5/>!<).025/>!*0!2#$!UD!B$2.51!:/3$42?$/2!V2).2$>6!

"#$!*/>*5/>!-*/4+12.25*/4!;52#5/!2#$!4-*,$!*0!<).025/>!2#$!UD!B$2.51!:/3$42?$/2!V2).2$>6!.)$!.5?$<!.2!
5/-)$.45/>!2#$!,.)25-5,.25*/!*0!4?.11!5/3$42*)4!5/!2#$!-.,52.1!?.)@$24!./<!42)$/>2#$/5/>!-*/4+?$)!
,)*2$-25*/!0*)!2#$4$!4?.11!5/3$42*)49!I!<).02!*0!2#$!42).2$>6!54!<+$!2*!=$!,+=154#$<!5/!4,)5/>!787\9!"#54!
$44$/25.116!0*-+4$4!*/!45?,15065/>!2#$!,)$35*+4!,)*3545*/4!5/!2#$!)$2.51!5/3$42*)!.)$/.!./<!?.@5/>!2#$?!
$.45$)!2*!+/<$)42./<9!"#$!.4,5).25*/!54!.14*!2*!.<.,2!2#$!)$>+1.25*/4!2*!<5>52.1!5//*3.25*/4E!.4!;$11!.4!2*!
5?,)*3$!05/./-5.1!$<+-.25*/!*00$)49!"#$!`+$425*/4!)$1.25/>!2*!<54-1*4+)$!)$`+5)$?$/24!./<!05/./-5.1!
5/-$/253$4!)$?.5/!-*/2)*3$)45.19!:2!54!.14*!5?,*)2./2!2*!/*2$!2#.2!2#$!42).2$>6!524$10!<*$4!/*2!)$,)$4$/2!./!
.-2+.1!1.;!*)!1$>541.253$!,.-@.>$9!

N+)2#$)!)$>+1.25*/!2*!=$!./25-5,.2$<!!

T3$)!2#$!/$Y2!0$;!6$.)4E!2#$!)$>+1.2*)6!=*<5$4!.)$!15@$16!2*!-*/25/+$!;*)@!*/!;.64!2*!?.@$!2#$!-*424!
.44*-5.2$<!;52#!05/./-5.1!,)*<+-24!?*)$!-*?,.).=1$!0*)!-15$/24E!;#51$!-15$/24!2#$?4$13$4!.)$!15@$16!2*!
=$-*?$!?*)$!-*/4-5*+4!.=*+2!-*424!./<!-*/4+125/>!`+.1526!*3$).119!N$$L=.4$<!-*/4+125/>!5/!,.)25-+1.)!54!
15@$16!2*!)$?.5/!./!5?,*)2./2!2*,5-!5/!2#$!;*)1<!*0!,*1525-49!%&'!2*<.6!.1)$.<6!*00$)4!0$$L=.4$<!-*/4+125/>!
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A%-$2$51-&*';"#$%&##'*&4&+)5(&%-'B'.&4&%"&'*&4&+)5(&%-'
8).&21#-'

J*)1<;5<$!$-*/*?5-!<$3$1*,?$/2!-*/25/+$<!2*!0$$1!2#$!$00$-24!*0!2#$!>1*=.1!-*)*/.35)+4!,./<$?5-!5/!
7877E!6$2!52!;.4!,)5?.)516!5?,.-2$<!=6!2#$!)$2+)/!./<!<).425-!#5@$!5/!5/01.25*/9!"#$!4#.),!)54$!5/!-*424!54!
-.+45/>!.!>$/$).1!1*44!*0!,+)-#.45/>!,*;$)!./<!.!<$-15/$!5/!5/3$42.=1$!-.,52.1E!;#5-#!54!.14*!45>/505-./2!
0*)!%&'9!I/*2#$)!45>/505-./2!/$>.253$!0.-2*)!;.4!2#$!B+445./!;.)!5/!D@).5/$9!"#54!#.<!.!4+=42./25.1!
/$>.253$!5?,.-2!*/!>1*=.1!4+,,16!-#.5/49!"#$!;.)!0+)2#$)!;*)4$/$<!2#$!.3.51.=51526!*0!).;!?.2$)5.14E!
5/2$)?$<5.2$!./<!$/<!,)*<+-24E!;#5-#!#.<!.1)$.<6!=$$/!5?,.5)$<!=6!2#$!$00$-24!*0!2#$!-*)*/.35)+4!
,./<$?5-E!./<!=)*+>#2!2#$!2).<$!*0!5/<535<+.1!4$-2*)4!;52#!B+445.!2*!.!-*?,1$2$!42./<42511!.4!.!)$4+12!*0!
J$42$)/!4./-25*/49!:/!.<<525*/E!2#$!;.)!2)5>>$)$<!.!0.)L)$.-#5/>!$/$)>6!-)5454E!;#5-#!0+)2#$)!0+$11$<!
5/01.25*/!.4!./!.<<525*/.1!,)5-$!<)53$)9!I11!5/!.11E!2#$4$!0.-2*)4!;511!-*/25/+$!2*!=$!<$-5453$!5/!787\!./<!;511E!
.4!%&'!4$$4!52E!1$.<!2*!.!<*;/;.)<!2)$/<!5/!2#$!($)?./!$-*/*?6!5/!787\9!:/!2$)?4!*0!-15$/2!,*2$/25.1!
0*)!2#$!%&'!()*+,E!2#$!$3$)!>)*;5/>!/+?=$)!*0!5/<535<+.14!;52#!.-.<$?5-!`+.1505-.25*/4!5/!>.5/0+1!
$?,1*6?$/2!2#.2!;$!.)$!./25-5,.25/>E!.4!;$11!.4!2#$!1*;!/+?=$)!*0!+/$?,1*6$<!>).<+.2$4!54!
$/-*+).>5/>!*3$).119!

"#$)$!54!42511!.!42)*/>!<$?./<!0*)!3.1+$L?.5/2.5/5/>E!=)*.<16!<53$)4505$<!5/3$42?$/2!*,,*)2+/525$4E!
$4,$-5.116!.?*/>!-15$/24!2#.2!.1)$.<6!#.3$!.44$249!"#$!?.)@$2!$/35)*/?$/2!#.4!-#./>$<!-*/45<$).=16!
.4!.!)$4+12!*0!2#$!45>/505-./2!5/-)$.4$!5/!5/01.25*/!./<!2#$!5/2$)$42!).2$!#5@$4!=6!2#$!-$/2).1!=./@49!I>.5/42!
2#54!=.-@>)*+/<E!;$!>$/$).116!$Y,$-2!2*!4$$!./!5/-)$.4$<!/$$<!0*)!-*/4+125/>!4$)35-$4!5/!2#$!05$1<!*0!
,)*0$445*/.1!;$.12#!?./.>$?$/2!.-)*44!.11!*0!2#$!()*+,C4!2.)>$2!-15$/2!>)*+,4!5/!2#$!-*?5/>!6$.)49!:/!
.<<525*/E!?*)$!./<!?*)$!-15$/24!*0!%&'!S./@5/>!I(!.)$!.,,)*.-#5/>!2#$!.>$!.2!;#5-#!05/./-5.1!
5/3$42?$/24!=$-*?$!45>/505-./216!?*)$!5?,*)2./2!2*!2#$?E!/*2!1$.42!<+$!2*!2#$5)!5/-)$.45/>!,$)4*/.1!
;$.12#9!I=*3$!.11E!;$!4$$!>)*;2#!*,,*)2+/525$4!2#)*+>#!2#$!?.4453$!,*2$/25.1!*0!2#54!-*/4+125/>!05$1<!
.?*/>!*+)!-15$/2!=.4$!.2!%&'9!I2!NUB:E!;$!.)$!-*/25/+5/>!2*!.14*!=$/$052!0)*?!2#$!-*?,)$#$/453$!
$Y,$)254$!5/!.12$)/.253$!0*)?4!*0!5/3$42?$/29!F*;$3$)E!;$!.)$!42511!./25-5,.25/>!3*1.251526!*/!2#$!?.)@$24!2*!
)$?.5/!#5>#!5/!4*?$!-.4$4!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!787\9!"#$!%&'!()*+,!2#$)$0*)$!./25-5,.2$4!)$3$/+$!
<$3$1*,?$/2!5/!2#54!-*/4+125/>!05$1<!2*!)$?.5/!42.=1$!*3$).119!

H$4,52$!.11!+/-$)2.5/25$4E!<$?*>).,#5-!<$3$1*,?$/24!42511!#*1<!?.4453$!1*/>L2$)?!,*2$/25.1!0*)!%&'9!N*)!
$Y.?,1$E!5/!($)?./6!;$!.)$!>$/$).116!42511!$Y,$-25/>!2*!4$$!./!5/-)$.4$!5/!<$?./<!0*)!=*2#!,)53.2$!./<!
*--+,.25*/.1!,$/45*/!,)*3545*/!,*15-5$49!:/!2#$!*1<L.>$!,)*3545*/!05$1<!*0!-*/4+125/>E!%&'!$Y,$-24!2#$!
)$4$)3.25*/4!<54,1.6$<!;#$/!52!-*?$4!2*!45>/5/>!1*/>L2$)?!,)*3545*/!-*/2).-24!2*!-*/25/+$!2#)*+>#*+2!
2#$!?.)@$2!5/!787\E!,)5?.)516!<+$!2*!2#$!$-*/*?5-!+/-$)2.5/25$4!2#.2!#.3$!.)54$/9!F*;$3$)E!2#$!
?$.4+)$4!.1)$.<6!5?,1$?$/2$<!./<!2#*4$!42511!5/!,)*>)$44!.5?$<!.2!=**425/>!*+)!6*+/>!-*/4+12./24!
4$>?$/2!-./!<$153$)!45>/505-./2!5?,$2+4!5/!2#54!)$>.)<9!I1*/>45<$!5/4+)./-$!-*3$)E!*+)!-*/4+12./24!.)$!
.14*!42.)25/>!2*!=)*@$)!5/525.1!,)*3545*/!?*<+1$4!#$)$9!J$!.14*!$Y,$-2!./!*3$).11!5/-)$.4$!5/!/$;!
=+45/$44!0*)!*--+,.25*/.1!,$/45*/!,)*3545*/!5/!787\E!.02$)!-*?,./5$4!#$1<!=.-@!5/!4*?$!-.4$4!5/!2#$!
,)$35*+4!6$.)!<+$!2*!2#$!<5005-+12!452+.25*/!5/!4+,,16!-#.5/4!./<!$/$)>6!4+,,169!J$!.)$!.14*!$Y,$-25/>!
-*/25/+$<!,*45253$!5?,$2+4!0)*?!*+)!<5>52.1!*--+,.25*/.1!,$/45*/!,)*3545*/!,*)2.1!0*)!4?.11!./<!?$<5+?L
45G$<!-*?,./5$49!"#54!,*)2.1!?.@$4!52!$.45$)!0*)!$?,1*6$)4!2*!?./.>$!2#$5)!*--+,.25*/.1!,$/45*/!
,)*3545*/!-*/2).-24E!;#51$!,)*35<5/>!$?,1*6$$4!;52#!-1$.)16!42)+-2+)$<!./<!-*?,.-2!5/0*)?.25*/!*/!2#$5)!
-*?,./6C4!*--+,.25*/.1!,$/45*/!,)*3545*/!*00$)49!J$!.)$!./25-5,.25/>!*3$).11!/$;!=+45/$44!./<!
)$3$/+$!5/!2#$!*1<L.>$!,)*3545*/!=+45/$44!05$1<!2*!=$!415>#216!.=*3$!2#$!,)$35*+4!6$.)C4!1$3$1!5/!2#$!
05/./-5.1!6$.)!787\9!

J$!-*/45<$)!/*/L150$!5/4+)./-$!2*!#*1<!>)$.2!>)*;2#!,*2$/25.1x!"#$!*/>*5/>!$Y,./45*/!*0!2#$!:/<+42)5.1!
S)*@$)!4$>?$/2!54!-*/25/+5/>!2*!,1.6!./!5?,*)2./2!,.)2!#$)$E!.12#*+>#!?*)$!./<!?*)$!-*?,./5$4!2#.2!
.)$!.-253$!5/!2#$!?.)@$2!./<!;#5-#!.)$!,*2$/25.1!.-`+54525*/!2.)>$24!.)$!=$5/>!*3$)).2$<9!"#$)$!54!.14*!
,*2$/25.1!*/!2#$!-*/-$,2!45<$!ZHT%gDBI[!./<!0)*?!.!4.1$4!,$)4,$-253$!Z%&'!N5/./G=$).2+/>[9!:/!
,.)25-+1.)E!2#$!45>/505-./2!,)$?5+?!.<d+42?$/24!0*)!=+51<5/>!5/4+)./-$!-*/2).-24!5/!2#$!?.)@$2!./<!.2!
HT%gDBI!;511!#.3$!./!$00$-2!*/!2#$!<$3$1*,?$/2!*0!4.1$4!)$3$/+$!5/!2#54!-*/4+125/>!05$1<9!"#$)$!.14*!
-*/25/+$4!2*!=$!>)$.2!>)*;2#!,*2$/25.1!5/!2#$!-15$/2!=.4$!.2!%&'E!.?*/>!*2#$)!2#5/>4!2#)*+>#!,*)20*15*!



!
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.-`+54525*/49!T3$).11E!;$!.)$!2#$)$0*)$!$Y,$-25/>!.!45>/505-./2!5/-)$.4$!5/!)$3$/+$!5/!2#$!/*/L150$!
5/4+)./-$!-*/4+125/>!05$1<!0*)!787\9!!!

:/!#$.12#!5/4+)./-$E!/*!45>/505-./2!-#./>$!5/!?.)@$2!-*/<525*/4!54!0*)$4$$.=1$!5/!787\E!.02$)!5/2$)$42!5/!
,)53.2$!#$.12#!5/4+)./-$!#.<!.1)$.<6!5/-)$.4$<!5/!2#$!,)$35*+4!6$.)!.4!.!)$4+12!*0!2#$!,./<$?5-!
$Y,$)5$/-$4!*0!?./6!-525G$/49!H$?./<!5/!2#$!.)$.!*0!4+,,1$?$/2.)6!5/4+)./-$!-*/25/+$4!2*!*00$)!>)*;2#!
,*2$/25.19!:/!.<<525*/E!;$!4$$!0+2+)$!,*2$/25.1!5/!2#$!*--+,.25*/.1!#$.12#!5/4+)./-$!=+45/$44E!.02$)!
-*?,./5$4!./<!5/4+)$<!,$)4*/4!=$-.?$!?*)$!.;.)$!*0!52!5/!78779!T3$).11E!;$!.14*!$Y,$-2!)$3$/+$!5/!
2#$!05$1<!*0!#$.12#!5/4+)./-$!2*!)$?.5/!42.=1$!5/!787\9!!!

I4!,.)2!*0!.!<53$)4505$<!5/3$42?$/2!42).2$>6!./<!.4!.!,)*2$-25*/!.>.5/42!5/01.25*/E!;$!-*/25/+$!2*!35$;!
5/3$42?$/2!,)*,$)25$4!.4!.!>**<!5/3$42?$/2!*,25*/!0*)!*+)!2.)>$2!>)*+,9!I=*3$!.11E!;$!4$$!>)*;2#!
,*2$/25.1!5/!2#$!=)*@$).>$!*0!/$;!=+51<5/>4!./<!-*/-$,2L<)53$/!,)*,$)25$49!"#54!.,,15$4!5/!,.)25-+1.)!2*!
/+)45/>!-.)$!./<!4$/5*)!-525G$/!#*+45/>9!J52#!H$+24-#1./<9:??*=515$/E!;$!#.3$!4,$-5.1!$Y,$)254$!5/!2#54!
.)$.9!J$!.)$!.14*!=$/$0525/>!0)*?!./!$Y2$/<$<!,)*<+-2!,*)20*15*!0*)!*+)!-*/4+12./24E!?*)$!./<!?*)$!*0!
;#*?!.)$!5/-*),*).25/>!2#$!2*,5-!*0!)$.1!$42.2$!5/!2#$5)!-*?,)$#$/453$!-15$/2!-*/4+125/>!.-253525$49!J$!
)$?.5/!-*/05<$/2!2#.2!2#54!?.)@$2!-*/25/+$4!2*!*00$)!*,,*)2+/525$4E!$4,$-5.116!45/-$!2#$)$!54!-+))$/216!.!
1.-@!*0!4+52.=1$!#*+45/>!5/!($)?./69!I>.5/42!2#54!=.-@<)*,E!;$!.14*!4$$!2#$!<$3$1*,?$/2!*0!2#$!)$.1!
$42.2$!,)*d$-24!5/525.2$<!0*)!-.)$!./<!.>$L.,,)*,)5.2$!1535/>!>$/$).116!.4!,*45253$!<$4,52$!2#$!4+=<+$<!
$/35)*/?$/29!V,$-505-.116E!;$!$Y,$-2!2#.2!2#$!=)*@$)$<!3*1+?$E!4.1$4!0)*?!*;/!,)*d$-24!./<!4.1$4!
)$3$/+$!;511!5/-)$.4$!415>#216!5/!2#$!05/./-5.1!6$.)!787\9!H+$!2*!2#$!<$3$1*,?$/2!*0!5/2$)$42!).2$4!./<!
$/$)>6!,)5-$4E!.4!;$11!.4!)$>+1.25*/4E!;#5-#!.)$!,)$4$/25/>!?.d*)!-#.11$/>$4!5/!2#$!/+)45/>!-.)$!?.)@$2E!
2#54!0*)$-.42!54!4+=d$-2!2*!4,$-5.1!)54@49!

:/!05/./-5/>E!;$!$Y,$-2!2#$!41+?,!5/!2#$!?.)@$2!0)*?!2#$!0*+)2#!`+.)2$)!*0!7877!2*!=$!*/16!2$?,*).)69!
V$2!.>.5/42!2#$!=.-@>)*+/<!*0!*/>*5/>!#5>#!<$?./<!0*)!#*?$!*;/$)4#5,E!5/!,.)25-+1.)!5/!*+)!-15$/2!
>)*+,E!;$!.)$!./25-5,.25/>!.!415>#2!5/-)$.4$!5/!)$3$/+$!0*)!2#$!6$.)!787\9"#54!0*)$-.42!54!.14*!4+=d$-2!2*!
4,$-5.1!)54@4E!5/!,.)25-+1.)!0)*?!<$3$1*,?$/24!5/!,)*,$)26!,)5-$4!./<!5/2$)$42!).2$49!!

H+$!2*!2#$!5/2$)$42!).2$!2+)/.)*+/<!5/525.2$<!5/!7877!=6!2#$!-$/2).1!=./@4E!05)42!./<!0*)$?*42!2#$!
I?$)5-./!N$<E!./<!.4!.!)$4+12!.14*!2#$!UgSE!;$!$Y,$-2!.!415>#2!5/-)$.4$!5/!5/2$)$42!5/-*?$!./<!/$2!
5/2$)$42!5/-*?$9!

F*;$3$)E!.!<$>)$$!*0!+/-$)2.5/26!)$?.5/4!5/!.11!-*/4+125/>!05$1<4!<+$!2*!2#$!*3$).11!-#.11$/>5/>!?.)@$2!
$/35)*/?$/29!

!

!

!
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N8#'=*9*)&.)$%A%8,%)B%$.&$0#8-%)5652)>-&0B#$%()+&)+"%)B$%A9&,*)=%#$@)

# #

/0/X# #

7()(*+(&?'"F&O($%#9&F$*$<(F(*#& X*K9$*<(@&

7()(*+(&?'"F&"%@Y$<(&I'");=;"*& Q%;<9#&;*K'($=(&

7()(*+(&?'"F&*"*Y%;?(&;*=+'$*K(& Q9$'I&;*K'($=(&

7()(*+(&?'"F&9($%#9&;*=+'$*K(& X*K9$*<(@&

7()(*+(&?'"F&'($%&(=#$#(& Q%;<9#&;*K'($=(&

7()(*+(&?'"F&%"$*=&$*@&F"'#<$<(=& Q%;<9#&;*K'($=(&

7()(*+(&?'"F&;*#('(=#&>+=;*(==& Q%;<9#&;*K'($=(&
! !

!

g*/25/+.25*/!*0!2#$!>)*;2#!5/525.253$4!

%&'!;511!-*/25/+$!2*!<)53$!0*);.)<!2#$!42).2$>5-!0+)2#$)!<$3$1*,?$/2!*0!2#$!,)$35*+4!6$.)49!:/525.2$<!./<!
4+--$440+1!>)*;2#!.-253525$4!;511!=$!-*/25/+$<!2*!2#54!$/<9!!

N*-+4!42511!*/!,#645-5./4!

:/!7878E!;$!#.3$!42.)2$<!2*!0+)2#$)!0*-+4!*+)!.-253525$4!*/!2#$!,#645-5./!?.)@$2E!.?*/>!*2#$)!2#5/>4!=6!
0+)2#$)!<$3$1*,5/>!2#$!2.)>$2!>)*+,!4$>?$/2!*0!$/2)$,)$/$+)5.1!,#645-5./4E!2#)*+>#!<53$)4505-.25*/!*0!
.-253525$4!5/!2#$!05$1<!*0!-1.445-!,).-25-$4E!$Y,./45*/!*0!.44*-5.25*/!;*)@!./<!-**,$).25*/4E!.4!;$11!.4!
5/2$/4505-.25*/!*0!2#$!`+.1505-.25*/!?$.4+)$4!0*)!%&'!-*/4+12./249!J$!;511!-*/25/+$!.1*/>!2#54!,.2#!5/!
787\9!

N+)2#$)!.-`+54525*/4!2.)>$2$<!

T+)!*=d$-253$!54!5/!,.)25-+1.)!2*!0+)2#$)!<$3$1*,!=+45/$44!5/!2#$!:/<+42)5.1!S)*@$)!4$>?$/29!./<!;#5-#!
-*/25/+$4!2*!=$!2#$!0*-+4!*0!*+)!%iI!42).2$>69!T+)!*=d$-253$!54!2*!$42.=154#!Bh%!.?*/>!2#$!2*,!2$/!
5/<+42)5.1!5/4+)./-$!=)*@$)4!5/!($)?./6!*3$)!2#$!-*+)4$!*0!2#$!/$Y2!0$;!6$.)49!J$!;511!4$$@!2*!.-#5$3$!
2#54!2#)*+>#!5?,1$?$/2.25*/!*0!.!-*/4542$/2!=+6L./<L=+51<!42).2$>69!F*;$3$)E!.4!2#$!?.)@$2!.14*!
.,,$.)4!*3$),)5-$<!2*!+4!5/!4*?$!.)$.4E!;$!.)$!*/16!-*/-$)/$<!;52#!.-`+54525*/!2.)>$24!0*)!;#5-#!2#54!
.44$44?$/2!<*$4!/*2!.,,169!

"#$)$!54!.14*!>$/$).116!.-`+54525*/!,*2$/25.1!5/!%&'!N5/./G=$).2+/>!VUC4!15/$!*0!=+45/$449!F$)$E!;$!.)$!
,1.-5/>!*+)!0*-+4!*/!-*?,./5$4!2#.2!;511!#$1,!+4!0+)2#$)!<53$)4506!*+)!4$)35-$!*00$)5/>E!6$2!.14*!*/!2#*4$!
2#.2!-./!-*/2)5=+2$!2*!$Y,./<5/>!*+)!4#.)$!*0!)$-+))5/>!)$3$/+$9!F*;$3$)E!#*)5G*/2.1!.-`+54525*/4!.)$!2*!
=$!)$35$;$<!5/!<$2.51E!.4!2#$!42)+-2+)$!./<!-+12+)$!*0!2#$4$!-*?,./5$4!?+42!4+52!%&'9!"#$)$!.)$!.14*!
*,,*)2+/525$4!0*)!3$)25-.1!.-`+54525*/4E!59$9!0*)!$Y2$/<5/>!*)!42)$/>2#$/5/>!2#$!.<<$<!3.1+$!-#.5/E!5/!%&'!
N5/./G=$).2+/>!VUC4!15/$!*0!=+45/$449!I-`+54525*/4!./<!d*5/2!3$/2+)$4!.)$!.14*!-*/-$53.=1$!5/!2#$!
?.)@$24!*0!NUB:!./<!HT%gDBIE!0.-5152.25/>!,)*052.=1$!5/*)>./5-!>)*;2#!./<!42)$/>2#$/5/>!2#$!
)$4,$-253$!=+45/$44!?*<$149!!

g*/4542$/216!$Y,$<525/>!<5>52.154.25*/!A!*/15/$!-15$/2!,*)2.1!=$5/>!$Y2$/<$<!

"#$!-*?,)$#$/453$!)$05/$?$/2!*0!2#$!%&'!-*/4+12./2!,*)2.1!$/.=1$4!*+)!-*/4+12./24!2*!,)*35<$!$3$/!
?*)$!$005-5$/2!-15$/2!4+,,*)29!"#$!-*)$!*0!2#54!<5>52.1!-*/4+125/>!4+,,*)2!54!2#$!<$05/525*/!./<!)$-*/-515.25*/!
*0!05/./-5.1!>*.14!2*>$2#$)!;52#!2#$!-15$/29!N+)2#$)!;$.12#!?./.>$?$/2!0+/-25*/.1525$4E!4+-#!.4!4$10!
4$)35-$4E!#.3$!=$$/!5/2$>).2$<!./<!>).<+.116!$Y,./<$<!5/!%&'C4!*/15/$!-15$/2!,*)2.1!5/!787\9!"#$!
-+42*?$)!,*)2.1!54!-#.).-2$)54$<!.=*3$!.11!=6!2#$!0.-2!2#.2!52!*00$)4!.!-*?,1$2$!*3$)35$;!*0!05/./-$4E!
5/-1+<5/>!.--*+/24E!4$-+)525$4!.--*+/24!./<!5/4+)./-$!-*/2).-24!ZmN5/./-5.1!F*?$m[9!:/!*+)!35$;E!2#$!
-*?=5/.25*/!*0!,$)4*/.1!.<35-$!./<!mN5/./-5.1!F*?$m!)$,)$4$/24!.!+/5`+$!4$115/>!,)*,*4525*/9!
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H5>52.1!-+42*?$)!4$)35-$!4+=42./25.116!$/#./-$<!

%*)$!2#./!$3$)E!;$!4$$!,$)4*/.1!-*/4+125/>!5/!-*/d+/-25*/!;52#!4+,,1$?$/2.)6!<5>52.1!*00$)4!./<!
4$)35-$4!.4!2#$!@$6!2*!1*/>L2$)?!-15$/2!4.2540.-25*/9!J52#!2#$!/$;!m%&'!g#*5-$m!=)./<E!;$!#.3$!
$Y,./<$<!*+)!-15$/2L0*-+44$<!.,,)*.-#9!T/!)$`+$42E!2#*4$!-15$/24!;52#*+2!.!<5)$-2!,$)4*/.1!-*/4+12./2!
-./!2#$/!)$-$53$!4+,,*)2!<5)$-216!0)*?!2#$!-*?,./6!Fq!5/!J5$41*-#!0*)!2#$!2*,5-4!2#.2!.)$!)$1$3./2!2*!
2#$?9!"#54!54!<*/$!*/!./!.<!#*-!=.454!./<!<5>52.116!5/!2#$!3.42!?.d*)526!*0!-.4$49!"#$!@$6!0*-+4!54!*/!2#$!
5/4+)./-$!4$-2*)9!!

H5>52.1!-*),*).2$!=$/$0524!,1.20*)?!4$2!+,!

%&'!.-`+5)$<!.!?.d*)526!42.@$!5/!m,Y2).mE!.!42.)2L+,!2#.2!<$.14!;52#!2#$!<5>52.1!.<?5/542).25*/!*0!-*),*).2$!
=$/$0524E!5/!78779!"#54!5/3*13$4!3*1+/2.)6!.<<525*/.1!=$/$0524!2#.2!$?,1*6$)4!-./!,)*35<$!0*)!2#$5)!
$?,1*6$$49!U?,1*6$$4!*0!.!,.)25-5,.25/>!-*?,./6!-./!5/<535<+.116!-*?,51$!=$/$0524!0)*?!2#$5)!$?,1*6$)!
35.!2#$!,1.20*)?9!"#$4$!-./!5/-1+<$E!0*)!$Y.?,1$E!1$.45/>!=5-6-1$4E!4#*,,5/>!3*+-#$)4!*)!-*/2)5=+25*/4!
2*!2#$!-*?,./6!,$/45*/!4-#$?$9!:/!)$2+)/E!m,Y2).m!2.@$4!0$$4!0)*?!2#$!,.)25-5,.25/>!-*?,./5$49!J52#!
*+)!5/3*13$?$/2!5/!m,Y2).mE!;$!;./2!2*!$Y,./<!*+)!4$)35-$!,*)20*15*!5/!2#$!.)$.!*0!-*),*).2$!=$/$0524E!
=$-.+4$!;$!4$$!./!5/-)$.45/>!<$?./<!0)*?!*+)!-+42*?$)4!./<!5/!2#$!?.)@$29!"#54!54!,.)2!*0!*+)!
-*),*).2$!-15$/2!42).2$>6E!;#5-#!;$!.)$!,+)4+5/>!.1*/>45<$!*+)!-*/4+125/>!4$)35-$4!0*)!0.?516!-15$/24!5/!
2#$!%&'!()*+,9!

B$-)+525/>!)$?.5/4!5/!0*-+4!

B$-)+52?$/24!*0!/$;!-*/4+12./24!2#$)$0*)$!)$?.5/4!.!0*-+4!2*,5-!5/!787\!./<!=$6*/<9!"#$!6*+/>!
-*/4+12./24!#.3$!4+--$440+1!./<!$Y,$)5$/-$<!-*/4+12./24!.2!2#$5)!45<$!5/!2#$!0*)?!*0!)$>5*/.1!?./.>$)4!
./<!m+/53$)4526!2$.?!1$.<$)4m9!:/!.<<525*/!2*!2#54E!;$!#.3$!0+)2#$)!*,25?54$<!2#$!2).5/5/>!./<!`+.1505-.25*/!
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898U!6*&%4-)0V!N,?:!-10(4($-0%.!(1!-!4*&&(.*&!*6!W!XY!0*!ZY!/(33(*1!
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;#5-#!.1)$.<6!5/-)$.4$<!45>/505-./216!5/!7877!./<!.)$!15@$16!2*!)$?.5/!5/!,1.-$!0*)!2#$!05/./-5.1!6$.)!
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5/!*+)!-*)$!?.)@$24!;511!/*2!=$-*?$!45>/505-./216!;*)4$!./<!2#.2!2#$)$!;511!/*2!=$!./6!,*1525-.1!./<!
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#5>#16!5/2$/453$!,#.4$!*0!2#$!1.42!0$;!6$.)49!!!
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.11*;!4#.)$#*1<$)4!2*!,.)25-5,.2$!5/!2#$!-*?,./6C4!4+--$44E!2*!42)$/>2#$/!2#$!()*+,C4!05/./-5.1!,*;$)!
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m-*+1<mE!m?5>#2mE!m,)*d$-2m!./<!./6!*2#$)!,#).4$4!+4$<!5/!)$0$)$/-$!2*!2#$!-*?,./6!<$4-)5=$!,)*>/*4$4!
=.4$<!*/!-$)2.5/!0.-2*)4!4+=d$-2!2*!+/-$)2.5/269!!

%./6!0.-2*)4!-./!-*/2)5=+2$!2*!2#$!.-2+.1!)$4+124!*0!2#$!%&'!()*+,!<500$)5/>!45>/505-./216!0)*?!2#$!
,)*>/*4$4!?.<$!5/!4+-#!42.2$?$/249!!

%&'!VU!.--$,24!/*!15.=51526!2*!2#$!>$/$).1!,+=15-!0*)!+,<.25/>!*)!-*))$-25/>!,)*>/*4$49!I11!,)*>/*4$4!
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